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Arkaplan ve Mevcut Durum

Uluslararasi Perspektif

Avrupa Birligi (AB) tarafindan 2018 yilinda kabul edilerek 2019 yilinda yayinlanan
Hayatboyu Ogrenme icin Anahtar Yeterlikler Cergevesi? bir bireyin hayati boyunca kat
etmesi beklenen 06grenme yolculugunda kazanmasi ongorulen yetkinlik setini
cercevelemektedir. Temel egitimden yuksekogretime, temel mesleki egitimden (I-VET)
surekli mesleki egitime (C-VET) ve sonrasinda yaygin egitim slrecine dayanan bu
hedef gelecegin insan kaynaklarina isaret etmektedir. Mesleki ve teknik egitim (MTE)
bireylerin 6grenme yolculuklarinda énemini ginden gune artiran bir yere sahiptir.
Avrupa Komisyonu ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) gibi
uluslararasi kuruluslar MTE Uzerine incelemeler, gelecek senaryolari ve arastirmalar
ile Ulkelerin ve kurumlarin politika geligtirme sureclerine katki sunacak calismalar

yuratmektedir.

2020 yilinda yayinlanan Osnabriick Deklarasyonu? 6zellikle COVID sonrasinda, yesil
ve dijital donugumun MTE politika ve uygulamalarindaki yeri hakkinda AB Uyesi ve
aday ulkelere bir yol haritasi ¢gizmektedir. Bu vizyon belgesi ile MTE'nin daha kaliteli,
kapsayici ve esnek olmasi yoluyla direngliliginin artinimasi, o6zellikle C-VET ve
dijitallesme vasitasiyla yeni bir hayatboyu 6drenme kuiltarine katki saglanmasi,
MTE'nin surdurulebilirlik veya bir diger adiyla yesil iligkisi ve son olarak Avrupa Egitim
ve Ogretim Alani cergevesinde MTE uygulamalari ele alinmakta olup AB lyesi ve

aday Ulkelerinin politika ve eylemlerine yol gizilmektedir.

2025 yilinda ise Herning Deklarasyonu® 2026-2030 doénemi igin yol haritasini
sekillendiren bir belge olarak kabul edilmistir. Herning Deklarasyonu “Mikemmel, cazip
ve kapsayicl mesleki egitim ve 6gretimi, direngli ve kapsayici toplumlarin ve ulusal ve
AB duzeyinde artan rekabet gucunun énemli bir itici guici” olarak tanimlamaktadir. Bu
dogrultuda Osnabriick Deklarasyonu ile hedeflenenler ve elde edilen kazanimlarin

kararllikla devaminin altini ¢izen Herning Deklarasyonu, bu olumlu ilerlemenin

! https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/297a33c8-a1f3-11e9-9d01-
0laa75ed71al/language-en

2 https://www.cedefop.europa.eu/en/content/osnabruck-declaration-2020-vocational-education-and-
training-enabler-recovery-and-just-transitions

3 https://danish-presidency.consilium.europa.eu/en/news/new-declaration-to-strengthen-european-
cooperation-on-vocational-education-and-training/
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Ozellikle herkes icin daha kapsayici ve cazip bir MTE yapisina kavusmayla daha da

percinlenecegini belitmektedir.

2025 yilinda ortaya konan “Union of Skills#” stratejisi, beceri ve yeterlik gelisimine dair
yapilan calismalari ve gelecek vizyonunu tek c¢ati altinda toplamaktadir. Bireylerin
gelisen ve hizla degisen dunyada rekabet edebilmeleri ve adil sartlardan
faydalanmalarina odaklanan strateji ile 6zellikle kligik ve orta boyuttaki isletmelerin
kalifiye personel ihtiyaclarinin karsilanmasi, degisen beceri ihtiyaglarina yonelik
mevcut becerilerin geligtirimesi veya yeni beceri setlerinin kazandirilmasi,
okuryazarlik, matematik, fen bilimleri, vatandaslik ve dijital beceriler gibi temel
becerilerin glclendiriimesi, basta kadinlar olmak Uzere STEM (Bilim, Teknoloji,
Muhendislik ve Matematik) calismalarinin guglendiriimesi, demografik degisimlere
karsi 6nlemlerin alinmasi ve bilisim teknolojileri ile STEM basliklarinda kiz gocuklarinin

daha fazla cesaretlendiriimesi amacglanmaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda AB, isgucu piyasasinin degisen dinamikleri ekseninde ihtiyag
duyulan beceri ve yetkinlik agigina cevap vermek icin MTE'yi kritik bir enstriman olarak
gormekte ve calismalara bu bakis agisiyla yon vermektedir. GreenComp® (Avrupa
Surdardlebilirlik Yeterlikleri Cergevesi), DigComp® (Dijital Yeterlikler Cercevesi),
EntreComp’ (Girisimcilik Yeterlikleri Cergevesi) gibi yetkinlik setlerine isaret eden AB
calismalari Hayatboyu Ogrenme icin Anahtar Yeterlikler Cercevesinde tasvir edilen
birey tanimina katki saglamak yolunda bir harita gérevi gérmektedir. MTE tum bu harita

icin yatay eksende tum sahaya katki saglayabilecek nitelige sahiptir.

Ote yandan, OECD tarafindan MTE, istihdam edilebilirlik, beceri gelisimi gibi konular
etrafindaki calismalar AB ekosisteminde yapilan MTE c¢alismalariyla tutarliliklar

barindirmaktadir. Ornegin; Yesil ve Yapay Zeka Dénlsimii icin Egitim Sunulmasi®

4 https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/union-
skills_en

> https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-
framework en

6 https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-
transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp/digcomp-framework _en

7 https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework _en
8 https://www.oecd.org/en/publications/training-supply-for-the-green-and-ai-transitions 7600d16d-
en.html
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arastirmasi OECD go6zunden yesil ve dijital donusimun MTE dinyasinda tuttugu yeri
ve Bir Bakista Egitim 2023 Raporu® MTE’nin bireylerin gelisim diinyalarinda ve egitim
yolculuklarinda verimli bir ddbnem olarak gegcirilebilmesine yonelik tespitleri sunarken,
2030 yil sonunda uygulamaya konulmasi planlanan PISA: Mesleki Egitim ve Ogretim1©
testi hazirhigi ise MTE 6grencilerinin ve mezunlarinin istihdam edilebilirliklerine dair bir
olgcme ve degerlendirme araci gelistirmeyi hedeflemektedir. OECD tarafindan yapilan

calismalar dnemli bir politika yapici olan AB’nin galismalarini destekler niteliktedir.

Ozetle, uluslararasi kuruluglar MTE’nin daha cazip bir segenek olarak gériilmesine
katki saglayacak ve gunumuz ile gelecegin degisen teknolojik ihtiyaglarina cevap
verecek beceri setlerinin ogrencilerde gelisimine katki sunacak caligmalar igin

arastirma, politika ve uygulama sureclerini yurutmektedir.

Tiirkiye ve istanbul Ticaret Odasi Perspektifi

Turkiye'de ise 11. ve 12. Kalkinma Planlari! makro strateji olarak egitim ve istihdam
uyumuna ydn vermektedir. Ek olarak, Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)2, Ulusal
Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani (2021-2023)!2 ve Ulusal istihdam Strateijisi
(2025-2028)*# istihdam politikalarina katki saglamaktadir. Tim bu belgelerde MTE
surekli olarak vurgulanmakta, herkes i¢in daha kapsayici ve cazip bir segenek olarak

gelismesine katki sunacak eylem adimlari sekillendiriimektedir.

Ayrica, 2024 yihinda 2024/10 Cumhurbaskanligi Genelgesi ile yurirlige konan Mesleki
ve Teknik Egitim Politika Belgesi'®, bir (st politika dokimani olarak Milli Egitim
Bakanhgi (MEB) koordinasyonunda ilgili kurum ve kuruluslarin MTE igin yapacagi
calismalara yonelik ufku gizmektedir. Turkiye'nin degisen nifus yapisi, dinamik isgucu

piyasasi gercgekleri, gelismekte ve degismekte olan egitim ve égretim sistemi, egitimin

9 https://www.oecd.org/en/publications/spotlight-on-vocational-education-and-training _acff263d-
en.html#executive-summary

10 https://www.oecd.org/en/publications/pisa-vocational-education-and-training-vet b0d5aaf9-en.html
1 https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/

12 http://www.sp.gov.tr/tr/temel-belge/s/105/Ulusal+Istihdam+Stratejisi+ 2014-2023

13 http://www.sp.gov.tr/tr/temel-

belge/s/209/Ulusal+Genc+Istihdam+Stratejisi+ve+Eylem+Plani+ 2021-2023

14 http://www.sp.gov.tr/tr/temel-belge/s/250/Ulusal+Istihdam+Stratejisi+ 2025-2028

15

https://mtegm.meb.gov.tr/meb iys dosyalar/2024 09/18170207 16 09 2024 mtgmpolitikabelgesi.p
df
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hayatboyu 6grenme ve yuksekodgretim boyutu gibi konular etrafinda yapilan analizlerle
sekillenen Politika Belgesi Turkiye'nin MTE i¢in mevcut durumunu ve istikametini
cercevelendirmektedir. Tespit edilen sorunlara yénelik olarak Erisim, lyilestirme ve
istihdama Hazirlik temalarinda politka ve stratejiler gelistirilmistir. Gelistirilen
stratejilere yonelik olarak Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve meslek orgutleri
pek cok maddede sorumlu ve/veya ilgili kurulus olarak isaret edilmistir. istanbul Ticaret
Odasi (ITO) kurumsal sorumluluklari ve misyonu geregi Tirkiye’'nin Mesleki ve Teknik

Egitim Politika Belgesi hedeflerine katki sunacak ¢alismalarda yer almaktadir.

MTE calismalari hem bir ana arter olarak hem de tium diger faaliyet alanlarini yatay
bicimde destekleyen bir sektér olarak ITO’nun giindeminde dnemli bir yere sahiptir.
ITO istanbul 6zelinde faaliyet gdsteren bir kurulus olsa da etki alani bakimindan
bdlgesel, ulusal ve uluslararasi boyutlarda bir aktor olarak kabul edilebilir. 800.000’den
fazla Gyeye sahip olan ITO bu hususta diinyada 6ncii bir kurulug olarak gériilmektedir.
140 yili agkin kurumsal kokler etrafinda, oldukga buylk bir Gye portfdyline sahip olan
iTO, ihracat siireclerinde bdlgesel giic niteliginde olan Uyeleriyle uluslararasi
faaliyetlerde dizenli olarak yer almakta ve hitap ettigi veya hedefinde olan sektorlerde

MTE’nin etkili bir gig olarak 6ne gikmasina yonelik galismalar yaratmektedir.

2019 yiinda MEB ile imzalanan Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii, MTE ekseninde
yapilan éncelikli calismalarin nitelikli bir sonucu olmasinin yaninda yeni bir itici glic
olmustur. Protokol, ilgili taraflarin is birligi vasitasiyla okullarda egitimi verilen alanlarin
sektorle birlikte dizayn edilmesi ve bu yolla mezunlarin niteligini artirarak onlar is
hayatina hazirlamayr amaclamaktadir. Protokol kapsaminda ITO olarak 54 okulla
dogrudan sektorel iliski kurulmus olup, bu okullarin atélye ve laboratuvarlarinin yeni
teknolojilerle donatiminin saglanmasi, okullarda egitimi verilen alanlara yonelik
materyal gelistirme ve 6gretim programi hazirlanmasi, isletmelerde beceri egitimi ve
staj uygulamalarinin gercek (retim ortamlarinda yaptiriimasinin  saglanmasi,
okullardaki egitici ve yonetici personelin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi, MTE
baglaminda cesitli etkinliklerin diizenlenmesi calismalari yuritilmektedir. Ayrica, 54
okula ve bu okullarda yiritilen egitim ve 6gretim sireclerine dair katiimci ve ortak
karar alma asamalari igin Protokol Yiriitme Kurulu tiyesi olarak MEB ile is birligi halinde

calismalar yuritilmektedir.
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Ozetle, ITO s6z konusu protokol ile 54 okulla dogrudan organik bir bag kurmustur.
Protokol kapsaminda yer alan MEB’e bagli 54 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
(MTAL) tim egitim ve 6gretim slreclerinin zenginlestiriimesine ve isglicl piyasasina
uyumlu sekilde genglerin istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik galismalar titizlikle
yurutulmektedir. Protokol kapsaminda, okullarda sektorel bilgilendirme toplantilari,
fuar ziyaretleri, isletme/ fabrika ziyaretleri gerceklestirimekte, proje kapsaminda
okullarimiza ciddi 6lgide makine ve ekipman destedi saglanmaktadir. Okullarda egitim
goren 58 bini agkin 6grenci, saglanan destekler kapsaminda daha donanimli ve nitelikli
egitim alma imkanina sahip olmaktadir. Ayni zamanda, yapilan galismalarla MTE
ekosisteminin 6ncelikle istanbul ¢apinda gliclenmesine ve 6zel-sektér ile kamu is

birliginin glizel bir 6rnekle vurgulanmasina yonelik kazanimlar elde edilmektedir.

iTO 2019 — 2025 yillari arasindaki ait yillik bazdaki is Programi ve Biitce planlarinda
“‘Mesleki Egitime Yonelik Caligmalar” muanferit bir baslik olarak planlanmakta,
raporlanmakta ve ITO Meclisine sunulmaktadir. MEB s Birligi Protokolli bu
calismalarin dogal bicimde kalbinde yer almaktadir. iTO Yillik is Programinda MTE

eksenindeki galigmalar U¢ ana koldan yurutulmektedir.

1. Teknolojik ig Birligi ve Diger Destekler: Laboratuvar, atolye, teghizat vb. hususlar
kapsaminda okullarin teknolojik altyapisina dair ihtiyaglarin sektorlerin talepleri
dogrultusunda hamiler tarafindan tespiti ve bu c¢ergevede yeni teknolojiye uygun
makine, ekipman ve donanim saglanarak, sektore nitelikli teknik eleman yetistiren
ogretmenlerin destedi ile sektdore kazandiriimasi ongorulen oOgrencilere guncel
olanaklarla daha iyi bir egitim-6gretim ortami saglanmasi amaclanmaktadir. Ote
yandan, okullarin egitim-6gretimle ilgili ortaya gikabilecek kitap, egitim materyali, sarf
malzemesi vb. diger ihtiyaglarinin da ITO tarafindan karsilanmasi g¢alismalari

yapiimaktadir.

2. Deneyim Paylasimi: iTO (yesi isletme temsilcilerinin, okullara giderek ya da is
yerinde oOgretmen ve o&grencilerle, ilgili meslek alanindaki gincel uygulama ve
yeniliklere dair deneyimlerini paylasmasi, mufredatin sektor talebi dogrultusunda yeni

teknolojiye uygun olarak guncellenmesi, alan tanitimi, konferans, saha inceleme, fuar
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vb. ulusal ve/veya uluslararasi organizasyonlara dair 6gretmen ve 6grencilerin gincel

uygulamalar ve yenilikler konusunda birinci elden bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

3. istihdam: Ogrencilere bigimsel egitimle saglanan teorik bilgilerin uygulamaya
tasinmasi ve uygulamalarin goézlemlenmesi amaciyla gergeklestirilen staj/beceri
egitiminin isletmelerin istihdam politikalarinda etkili olmasi ve isletmenin staj
doneminde kendi donattigi ogrenciyi istihdam etme oraninin arttirimasi

ongorulmektedir.

Bahsedilen ¢ ana kolda toplanan galismalari tamamlayici sekilde desteklemek Uzere

son Ug¢ yilda yapilan diger ornek calismalar asagidaki gibidir:

« Dijital istihdam Eslestirme Platformu: Ozellikle Mesleki Egitim Merkezleri ile elde
edilen istihdam hareketliligini hizli ve etkin yiiriitmek adina istanbul il Milli Egitim
Midirligi, iTO ve istanbul Sanayi Odasi (iSO) is birliginde bir platform
geligtirilerek c¢irak, stajyer ve istihdamdaki kigilerin dogru yodnlendiriimelerine

katkl saglanmasi amacglanmigtir.

e Mesleki Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artirilmasi Igin Iyi Uygulama Orneklerinin
Etat Edilmesi: Mesleki egitim sistemleriyle ve egitim sistemlerinin genel ¢iktilari
bakimindan uluslararasi diizeyde markalasan Belcika, isveg, Fransa, italya,
Almanya, Isvicre, Danimarka, Avusturya, Finlandiya ve Norvec gibi ilkelerin
dinamiklerini ¢ézumlemek adina arastirmalar yapiimis ve cgesitli firsatlar ise

kosularak yerinde ziyaretler gergeklestirilmigtir.

e ITO Yetkinlik Merkezi Projesi: istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) destekleri
kapsaminda hibe almaya hak kazanan Proje ile istanbul’da yer alan Mesleki ve
Teknik Anadolu Liseleri’'nin ihtiyaglarina yanit verecek yenilikgi egitim
modellerinin  benimsendigi, simulasyon teknolojilerine sahip, teorik ve

uygulamali egitimlerin verilecegi bir yetkinlik merkezi kurulmustur.

e Erken Girisimci Gelistirme Merkezi Projesi: 14-19 yaslarindaki genglerin

yenilikgilik ve girisimcilik alanindaki kabiliyetlerinin arttirlmasi, buna yonelik
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altyapilarin, hizmet modelinin gelistiriimesi, bilim ve teknolojiyi yerinde
deneyimleyerek, 6grenmeleri ve pratik hayata aktarmalari amaglanan proje ile
cevrim icgi ve fiziksel etkinlikler ve egitimler yoluyla erken girisimci adaylarinin is

dinyasi profesyonelleriyle bir araya gelecegi etkinlikler ylratilimektedir.

e MEB ile TOBB Protokoll: Protokol kapsaminda 81 ilde Sanayi ve Ticaret
Odalari okullar ile eglestirilmis, Okullarda AR-GE ve Beceri Tasarim Atdlyeleri
kurulmasi, 6grencilere dogrudan veya Uyeleri vasitasiyla temrinlik malzeme
destedi saglanmasi, okullarda 6grenim goéren 10, 11 ve 12. sinif alan/dal
ogrencilerinden basari kriterlerini saglayanlara burs verilmesi, Oda/borsalara
uye firmalarda, isletmelerde beceri egitimi ve staj imkanlari saglanmasina

araclilik edilmesi hedeflerine uygun galismalar yurataimektedir.

e Ulusal Meslek Standartlari ve Mesleki Yeterlilikler: Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) ile imzalanan Meslek Standartlari Hazirlama s Birligi Protokolii
kapsaminda 6 sektorde 113 Meslek Standardinin hazirlanmasi saglanmis olup
MYK tarafindan yiritilen calismalara iTO uzmanliginin dahil ediimesine

yonelik is gelistirme suregleri devam etmektedir.

e |l istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu: istanbul diizeyinde istihdam ve mesleki
editim politikalarinin olusturulmasi, istihdami koruyucu, geligtirici ve igsizligi
Onleyici tedbirler ile uygulanacak aktif igsglicu programlarinin belirlenmesi,
istihdam etkinliklerinin ve mesleki egitim uygulamalarinin izlenmesine yonelik
calismalarin koordinasyonu ve degerlendirimesi amaciyla olusturulan il
istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu’nda ITO temsilcisi karar alinmasi ve alinan

kararlarin hayata gecirilmesine yonelik katki saglamaktadir.

Bu baglamda iTO, MTE’nin gelismesine katki saglanmasi ve isglicli piyasasinin
degismekte olan dinamiklerine yonelik bigimde genclerin istihdam edilebilirligine

yonelik olarak ¢galigmalarini ylratmeye devam edecektir.

Gorulmektedir ki ulusal politikalar, 6zel sektorun geligimi, uluslararasi gelismeler ve
dogal bigcimde sosyal-ekonomik degdisimler egitim ve istihdamin gekillenmesi igin
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onemli referans noktalaridir. ITO, dogrudan iligki igerisinde oldugu 54 MTAL basta
olmak Uzere Istanbul ilindeki MTE kurumlarinin kurumsal gelisimine yonelik is
gelistirmeyi bu referans noktalarindaki baski noktalarina uygun bicimde yapmaktadir.
54 MTAL’nin dncelikle yerel ve daha sonrasinda orta vade ile uluslararasi dlizeyde
gelismesi icin calismalar yapmakta ve gelecekte de uygulama kararhigini

gOstermektedir.

Vizyon
Mesleki ve teknik egitimin herkes igin kapsayici ve cazip bir segenek olarak gortlmesi

surecine katki saglamak.

Misyon
Mesleki ve teknik egitimin ulusal ve uluslararasi boyutlarda gelisimine destek olarak

mezunlarin istihdam edilebilirligini guglendirmek.

Stratejik Amaglar
S.1) Mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin yesil ve dijital déndsiime uygun bicimde
yeterliklerini ve istihdam edilebilirliklerini gug¢lendirmek.
S1.1) Ogrencilerin yapay zeka, artirilmis/karma/genisletilmis/sanal gergeklik
teknoloijilerini kullanarak is yapma becerilerini guglendirmek.
S1.2) Ogrencilerin strdirilebilirlik, karbon saliniminin azaltilmasi, verimlilik
konu basliklarinda yesil donusime uygun is sureclerine dair yeterliklerini
guclendirmek.
S1.3) Ogrencilere alanlarina 6zgii yenilikgi yontemler, yazilimlar ve ekipmalarla
alakali uygulamali pratik yapma firsatlarini saglamak.
S1.4) Ogrencileri disiplinlerarasi calisma ve is gelistirme yeterliklerinin
guglendirilmesi icin STEM tabanl ¢alismalarla desteklemek.
S1.5) Ogrencilerin girisimcilik yeterliklerini gliglendirecek calismalara dahil
etmek.
S.2) Mesleki ve teknik egitimde gorev alan usta-o6gretici, 6gretmen, yonetici ve diger
personelin is dunyasinin guncel ihtiyaglari g¢ergcevesinde mesleki gelisimlerini

desteklemek.
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S2.1) Personele gelisen teknolojiler i1siginda isbasi egitimlerle gergek igyeri
ortamlarinda mesleki geligsim faaliyetleri duzenlemek.
S2.2) Personelin Uretim ve hizmet sektdorinde degismekte olan uygulamalar,
yontemler ve bakis acilari konusunda mesleki geligimlerini destekleyici
calismalar gergeklestirmek.
S2.3) Personelin égrencilere kogluk, kariyer rehberligi ve yonlendirme yapma
konusunda yeterliklerinin gelisimini desteklemek.
S.3) Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin kurumsal dizeyde uluslararasilasmasini
guclendirmek.
S3.1) Kardes okul firsatlariyla uluslararasi temas gelistirilmesi i¢in ortaklik
kurmada destek olmak.
S3.2) Uluslararasi beceri yarismalarina katihm igin tesvikte bulunmak ve is
birligi gelistirme desteginde bulunmak.
S3.3) Uluslararasi hibe fonlarindan faydalanabilmek adina planlama yapma
surecine destek olmak ve is gelistirme igin rehberlik saglamak.
S3.4) Ogrenci ve 6gretmenleri uluslararasi staj, ise giris, yiksekogretime gegis
gibi konularda bilgilendirmek.
S.4) ITO Uyelerinin mesleki ve teknik egitimde uluslararasi bakis agisini kazanmasina
katkl saglanmasi.
S4.1) Yurtdigindan Turkiye'de bir staj faaliyetine katiim gdstermek isteyen
mesleki egitim dgrencisi veya ¢iraklara ev sahibi igletme olunmasi konusunda
calismalar yuratilmesi.
S4.2) ise alim siireclerinde uluslararasi deneyime sahip genclere yénelik

istihdam firsatlarinin gézden gecirilmesinin saglanmasi.
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Eylem Plani

2026 2027 2028 2029 2030

S.1) Mesleki ve teknik egitim dgrencilerinin yesil ve dijital ddntsime uygun bigimde

yeterliklerini giglendirmek
S1.1
S1.2
S1.3
S1.4
S1.5

S.2) Mesleki ve teknik egitimde gdrev alan usta-6gretici, 6gretmen, yonetici ve diger

personelin is dunyasinin guncel ihtiyaglari cgergevesinde mesleki gelisimlerini
desteklemek
S2.1
S2.2
S2.3

S.3) Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin kurumsal dizeyde uluslararasilagmasini

guglendirmek
S3.1
S3.2
S3.3
S3.4

S.4) ITO Uyelerinin mesleki ve teknik egitimde uluslararasi bakis agcisini

kazanmasina katki saglanmasi
S4.1

S4.2
Tablo 1 - Stratejik Amaclar Yillik Bazda Uygulama Plani

Stratejik Amaglara erigim igin takip edilecek 5 yillik eylem planinda gesitli enstrimanlar

esgudum halinde kullanilacaktir:

e iTO Oz Kaynaklan: iTO tarafindan halihazirda yiritiilmekte olan ve gelecekte
gelistirilecek cesitli galisma, is birligi, proje vb. yoluyla stratejik amaglara hizmet

edecek faaliyetler ortaya konacaktir. MEB protokold, ilgili diger kurumlarla
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protokoller, kurumsal 6z butce ve Uyelerin destekleri yoluyla yapilan faaliyetler

bu baslik altinda yer almaktadir.

e Yerel/Bdlgesel/Ulusal Hibeler ve Projeler: istanbul Kalkinma Ajansi veya ilgili
diger kurum veya kuruluglar tarafindan acilan hibe veya teknik destek
cagrilarina stratejik amaclarda ifade edilen hedefler ¢ergcevesinde basvuruda

bulunulacaktir.

e Uluslararasi Hibeler ve Projeler: Erasmus+ Programi en basta olmak Uzere
Ozellikle diger ulkelerle ortaklik ve is birligini tesvik eden tim hibe firsatlari ve
proje basvurulari hedef kitlede olacaktir. Burada en Onemli enstriman
Erasmus+ Programi alinda desteklenen Mesleki Egitim Alaninda Erasmus
Akreditasyonu olacaktir. Akreditayon sayesinde égrenciler ve personel dizenli
bicimde hareketliliklere katilma firsati elde edecektir. Diger ilgili proje ve ortaklik
imkanlar da stratejik amaglara uygun katki saglayacak bicimde g6z énunde

bulundurulacaktir.

Surdurulebilir Geligim

izleme, degerlendirme ve arastirma asamalari ITO tarafindan yiritilen rutin
calismalarin énemli parcasidir. ITO biinyesinde kurulan ve faaliyet gdstermekte olan
ITO Stratejik Arastirmalar Merkezi (ITOSAM), iTO ve paydaslarinin ihtiyaglar basta
olmak Uzere istanbul ve Tirkiye’nin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve ekolojik
gelisimi igin ihtiya¢g duyulan nitelikli arastirmalari ve projeleri yurutmeyi, ¢alismalara
onculik etmeyi amag edinmektedir. Agiklik ve Sadelik, Akicilik ve Okunurluk,
Gergekgilik ve Guvenilirlik, Glncellik ve Ozgiinliik, Makul ve Olglli Olmak, Nesnellik
ve Tarafsizlik, Olumlayicilik, Tutarlilik ve Tamamlayicilik, Uygunluk ve Yetkinlik ilkeleri

ve degerleri etrafinda galisan ITOSAM halihazirda pek ¢ok veriyi barindirmaktadir.

Uluslararasilagma Stratejisini veri temelli 6lcme ve degerlendirme yapmak ve veriye
dayali karar alma esasina gore ydnetimi saglamak icin ITOSAM’In tecriibesi ve birikimi

degerli bir katki sunacaktir. Stratejiye uygun yapilacak faaliyetlere gére iITOSAM
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tarafindan belirlenecek gosterge tanimlart ve goOsterge hedefleri etrafinda

Uluslararasilagma Stratejisinin gidisati ve kazanimlari 6lgulerek degerlendirilecektir.

Surdurdlebilir gelisiminin tesis edilmesinde bir diger dnemli referans noktasi Erasmus
Kalite Standartlariyla'® tam uyum olacaktir. Stratejik amaclara uygun bigimde
uygulanacak Erasmus+ hareketlilik projelerine yonelik belirlenen Erasmus Kalite
Standartlarinda ifade edilen esaslar hem calismalarin planlanmasi hem de
surdurulebilir gelisiminde izleme ve degerlendirmenin bir pargasi olmasi bakimindan

onem arz etmektedir.

TUm strdurdlebilir gelisim asamalari PUKO donglstyle uyumlu sekilde isletilecektir:

e Planlama asamasinda, stratejik amaglara uygun galismalar ve bunlara bagli
faaliyetler veri temelli karar almaya uygun bicimde planlanacaktir.

e Uygulama asamasinda, planlama adiminda belirlenen faaliyetlerin amacina
uygun bigimde yuratilmesi s6z konusudur. Bu slUre¢ ayni zamanda ciktilarin
elde edildigi ve verilerin toplandigi asamadir.

e Uclinct adim olan Kontrol asamasinda planlanan hedeflere ne kadar ulasildigi
tespit edilir. Planlanan ve uygulanan faaliyetlerde hedefe ulasma basarisi hem
nicel hem de faaliyetine gére nitel olarak elde edildiyse prosedur
standartlastirilarak eylem akisi givence altina alinir.

e Sonuncu adim Onlem Al asamasinda ise planlananlar ile uygulamalar arasinda
bir farklilik oldugu tespit edilirse planlama ile uygulama arasindaki fark ve
bosluklar bulunarak faaliyetin neden sapmaya ugradigi tespit edilir. Sonuca
gore is akigi tekrar gbzden gegirilip duzenlenirken devam edilir veya ihtiyag
halinde bu tip risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik yeni faaliyetler de

Onerilerek baglatilabilir.

16 https://erasmus-plus.ec.europa.eu/document/erasmus-quality-standards-mobility-projects-vet-
adults-schools?
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EK: Yabanci Dil Geligsim Plani

Uluslararasilagsmanin kurumsal duzeyde surdurulebilir bigimde tesis edilebilmesi igin
bireylerin yabanci dil yeterliklerinin guclendiriimesi elzemdir. Bireylerin uluslararasi bir
calisma ortaminda akranlariyla ve bir araya geldikleri muhataplariyla dogrudan iletisim
kurabilecek seviyede yabanci dile hakim olmasi ve bir araciya ihtiyag duymadan
yapacaklari ¢alismalari basariyla tamamlamalari yabanci dil yeterligi ¢galismalarinin
temel hedefini olusturmaktadir. Bu baglamda iTO Mesleki ve Teknik Egitim
Uluslararasilasma Stratejisine ek olarak Yabanci Dil Gelisim Plani hazirlanmistir. Bu
plan, stratejik amaclara ulasilmasinda uygulanmasi planlanan Erasmus+ Programi
projeleri de Mesleki Egitim Alaninda Erasmus Akreditasyonu faaliyetine yonelik

yabanci dilde geligsimi merkeze almaktadir.

Erasmus+ Hareketlilik Yabanci Dil Hazirligi Plani iki bolumden olusmaktadir:

1) Mevcut durumun tespiti ve katilimcilarin se¢imi:
Ogrenciler icin kriterler:
e Ogrencinin son dénemdeki yabanci dil not ortalamasinin en az 55/100 olmasi
veya
e Ogrencinin Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Programi (CEFR) kistaslarina gére en
az A2 seviyesinde ingilizce konusma ve dinleme becerisine sahip olmasi (MEB
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidirligii Kurs Modiilleri Yabanci Diller ingilizce
A2 Seviyesi Kurs Programi igerigi esas alinarak degerlendirme yapilacaktir)
Personel igin kriterler:
e YDS/YOKDIL veya OSYM tarafindan esdeger kabul edilen bir sinavdan en az
50/100 puana sahip olmak
veya
e Avrupa Dilleri Ortak Cergceve Programi (CEFR) kistaslarina goére en az A2
seviyesinde ingilizce konusma ve dinleme becerisine sahip olmak (MEB Hayat
Boyu Ogrenme Genel Mudurliigi Kurs Modiilleri Yabanci Diller ingilizce A2
Seviyesi Kurs Programi igerigi esas alinarak degerlendirme yapilacaktir)
e Personel igerisinden; egitimlerini yabanci dilde yapmis olanlar ile Lisans
ve/veya Lisansustl egitimlerini yurtdisinda tamamlamis olanlar Ustteki iki

kriterden muaf tutulacaklardir.
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Ogrenci ve personelin secimi agsamasinda yabanci dil yeterliklerinin tespitinde istanbul
Ticaret Universitesi ilgili boélimlerinin Ogretim Gérevlileri/Ogretim Uyeleri veya

okullarin ingilizce Ogretmenlerinden olusan bir komisyon gérev yapacaktir.

2) Katilimcilarin se¢imi sonrasi ile hareketlilik 6ncesi hazirlik:

ITO Egitim ve Sosyal Hizmetler Vakfi tarafindan 2001 yilinda kurulan istanbul Ticaret
Universitesi  gesitli  boyutlardaki akademik ve idari deneyimi etrafinda
Uluslararasilasma Stratejisi igin degerli bir kaynak olacaktir. Ingilizce Hazirlik
Programlari uygulayan Universite, gesitli blimlerin intiyaglarina uygun egitim verme
kapasitesine sahiptir ve Surekli Egitim Merkezi ile ihtiyaca binaen egitim programlari

gelistirerek uygulama tecrubesi tagimaktadir.

Yabanci dil yeterligi konusunda 6n elemeyi gegcen 6grenci ve personelin hareketlilik
oncesi hem kultirel hem de teknik hazirhgini yapabilmesi adina kisilerin hazir
bulunurluguna yonelik seviye tespit sinavi yapilarak en az 12 saat surecek bir kurs
programi uygulanacaktir. istanbul Ticaret Universitesi Hazirlik Programi Ogretim
Gorevlileri tarafindan hazirlanacak program Sudrekli Egitim Merkezi tarafindan

duzenlenerek sertifikalandirilacaktir.

Not: Odamiz biinyesinde ydirtitilen mesleki ve teknik egitimin desteklenmesi ¢alismalari
kapsaminda, Yénetim Kurulumuzun 17.09.2025 tarih ve 152 sayili karariyla; mesleki ve
teknik egitimin desteklenmesi ¢alismalarinin uluslararasi boyutuna yénelik ¢erceve ve
eylem planlarini igeren “Istanbul Ticaret Odasi Uluslararasilasma Strateji Belgesi’nin

Odamiz internet sitesinde yayinlanmasi kararlastiriimistir.
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