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Dinya Ekonomik Biylume Verileri

WORLD ECONOMIC OUTLOOK UPDATE JULY 2025

GROWTH PROJECTIONS BY REGION

(REAL GDP GROWTH, PERCENT CHANGE)

UNITED STATES
2.8

2024 2025 2026

EURO AREA

0.9 1.0 1.2

MIDDLE EAST AND
CENTRAL ASIA

3.5
24 =4

2025 2026

2024 2025 2026

EMERGING AND
DEVELOPING ASIA

53 51 4.7

Prof. Dr. Murat ERD,
4

2024 2025 2026

SUB-SAHARAN AFRICA

LATIN AMERICA AND 4.0 4.0 43

THE CARIBBEAN

4 22 24

.—.—.— .
2024 — 2025 — 2026

https;/Aww.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/07/29/world-economic-outlook-update-july-2025
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World Economic Outlook
Growth Projections
PROJECTIONS
(Real GDP, annual percent change) 2024 2025 2026
World Output 3.3 3.0 3.1
Advanced Economies 1.8 1.5 1.6
United States 2.8 1.9 2.0
? Euro Area 0.9 1.0 1.2
° Germany -0.2 0.1 0.9
France 1.1 0.6 1.0
Italy 0.7 0.5 0.8
Spain 3.2 25 1.8
Japan 0.2 0.7 0.5
United Kingdom 1.1 1.2 14
Canada 1.6 1.6 1.9
Other Advanced Economies 2.2 1.6 21
https//www.imf.org/ merdal@istanbul.edu.tr
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Emerging Market and Developing Economies 4.3 4.1 4.0
Emerging and Developing Asia 5.3 5.1 4.7
China 5.0 4.8 4.2
India 6.5 6.4 6.4
Emerging and Developing Europe 3.5 1.8 2.2
Russia 4.3 0.9 1.0
Latin America and the Caribbean 24 2.2 24
Brazil 3.4 23 21
Mexico 1.4 0.2 1.4
Middle East and Central Asia 24 3.4 35
Saudi Arabia 2.0 3.6 3.9
Sub-Saharan Africa 4.0 4.0 4.3
Nigeria 3.4 3.4 3.2
South Africa 0.5 1.0 1.3
https//www.imf.org/ merdal@istanbul.edu.tr
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Turkiye Ekonomik Blylume Verileri

GSYH 2025 yilinin ikinci ceyreginde ylizde 4,8 oraninda buyume kaydetmistir.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis GSYH ise yilin ikinci ceyreginde bir dnceki geyrede gore ylzde 1,6
oraninda artmistir.

ikinci ceyrekte sanayi sektéri ylizde 6,1 oraninda ve hizmetler (insaat dahil) sektért ylzde 5,2 oraninda blyume
kaydederken, tarim sektorl ylzde 3,5 oraninda daralma kaydetmistir.

S6z konusu donemde toplam sabit sermaye yatirimlari ylzde 8,8 oraninda artarken, 6zel tuketim ylzde 5,1
oraninda artmis; kamu tuketim harcamasi ise yUzde 5,2 oraninda azalmistir.

Net ihracatin bUyUmeye etkisi ise negatif 1,4 puan olmustur.

Toplam SSY altinda yer alan insaat yatirimlari 2025 yilinin ikinci geyreginde yUzde 11,6 oraninda, makine teghizat
yatirimlari ise yUzde 9,3 oraninda artmistir.

Bu donemde 6zel tiketimin blyUmeye katkisi 3,4 puan olurken, kamu tUketimi bUyUmeye negatif 0,6 puan etki

etmistir.

Strateji ve Butge Baskanligi, https:;//www.sbb.gov.tr/buyume/

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Tedarik Zinciri Direktérunuin Gelisen Rolu
o Tedarik zincirlerini gelecede hazir hale getirmek
o GuUnluk tedarik zinciri streglerini iyilestirme
o Tedarik zinciri operasyonlarinda kesintileri 6ngdérme, azaltma ve yonetme
Global Events Affecting Container Shipping
xeneta.com
merdal@istanbul.edu.tr
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Dayaniklihik

o Beklenmedik problemler (tehlikeler) ortaya ¢iktiktan sonra bunlarla basa ¢ikma kapasitesi
o Bir sistemin ‘cevresel yUklemenin' streslerine dayanma yetenedi ...

o Geri donmeyi 6grenme, geri sicramak

o Birsoka direnme
o Problem karsilasmak ve toparlanip yeniden baslamak
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isletme Dayaniklilig: (Resilience)

o Bireylerine, gruplarina ve alt sistemlerine buyuk 6lgude bagimli olan bir isletmenin,
cevredeki ani ve beklenmedik degisiklikleri proaktif bir tutum ve dusunceyle karsilama,
bu degisikliklere esnek ve yenilikgi cdzumler gelistirerek

uyum saglama ve cevap verme konusundaki dinamik yetenegidir.

merdal@istanbul.edu.tr
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Tedarik Zinciri Dayanikliligi

o Tedarik zincirinin dayanikliligi “ tedarik zincirinin bir olaya dayanma ve bu

olaydan kurtulma/duzeltme kabiliyeti” olarak tanimlanmaktadir.

o Saglam bir tedarik zinciri proaktiftir; makro problemler karsisinda olasi kesintileri
éngorur. Bu tur tedarik zincirleri, bir etkiye/olaya maruz kaldiklarinda alternatif

operasyon araclarini hizla yeniden insa eder veya yeniden kurar.

merdal@istanbul.edu.tr

13

14

Tedarik
Kesintileri

ic
Kesintiler

A

Dagitim
Kesintileri

I Dinamik Yetenekler

» Tehdit ve firsatlarin belirlenmesi
» Kaynak ve kabiliyetlerin

etkinlestirilmesi

ic Kesintilere
Cevap
Verebilme

Tedarik Zinciri
Dayanikliliginin
| Gelisimi

Geri Kazanim
ve Daha
EVEDL] ]

Tedarik Zinciri

Prof. Dr. Murat ERDAL

merdal@istanbul.edu.tr
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Tedarik Zinciri Dayanikliligi

o Tedarik zinciri dayaniklilhigi, sadece problem (veya olumsuz durum) karsisinda;
performans degiskenligi Uzerindeki kontrolu sirdlirme yetenegi degil, ayni zamanda
uyarlanabilir olma ve belirsiz talepler seklinde ¢cevrede meydana gelen ani ve dnemli

degisimlere siirekli cevap verebilme 6zelligi olarak tanimlanabilir.

o Son muUsteriyi etkilemeden ve yluksek dlzeltme/kurtarma (recovery) maliyetlerine
katlanmadan blyUk tedarik zinciri kesintilerinin ve felaketlerin etkisine dayanabilecek

duyarli ve esnek tedarik zincirleri olusturmak.

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Teiee 3 DAYANIKLILIK

Meydana Gelen Bir Olay Sonrasinda istikrarin Yeniden Kazanilmasi

»
>

Olay /Bozulma

istikrarli Durum '
Yeni Istikrarli Durum

Prof. Dr. Murat ERDAL

Firma Gostergeleri

v

7 7 Zaman
Bozulma Suresi

Tedarik Zinciri Yonetiminde Riskler ve Dayaniklilik Egitim Notu merdal@istanbul.edu.tr
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Tedarik Zinciri Dayanikliligi

o Tedarik zincirinin beklenmedik olaylara hazirlanma, aksakliklara cevap verme,
yapl ve islev Uzerinde istenen dlzeyde baglilik ve kontrol ile operasyonlarin surekliligini

saglayarak bu aksakliklardan kurtulma konusundaki uyarlanabilir kabiliyeti.

o Kesintiler sirasinda bile hayatta kalmayi ve islevini sirdlUrmeyi amacgclayan,
olasi kesintilerin zararini tahmin etme ve dederlendirme kabiliyetine sahip,
surekli degisen cevresinin guclu farkindaligi ve gecmis olaylarin bilgisi ile glglendirilmis,

kesintilere karsl savunma icin direncli stratejiler kullanan bir sistem.

merdal@istanbul.edu.tr
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Tedarik Zinciri Risk YOnetimi
Tedarik
Zinciri
Yonetimi
Tedarik Zinciri Risk YOnetimi
merdal@istanbul.edu.tr
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Tedarik Zinciri Risk YOnetimi

o Tedarik zincirinin herhangi bir parcasini olumsuz yonde etkileyebilecek beklenmedik
makro ve mikro diizeydeki olaylari veya kosullari belirlemek, degerlendirmek,

hafifletmek ve izlemek icin nicel ve nitel risk ydnetimi metodolojilerini kullanan
firmalar arasi isbirligine dayali bir cabadir.

\

Prof. Dr. Murat ERDAL

merdal@istanbul.edu.tr
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2025 Kuresel Ekonomi Gundemi:

Tarifeler ve Tedarik Zincirlerine Etkileri

20

merdal@istanbul.edu.tr
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Tedarik Zincirlerinde Dayanmiklhilik

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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« Sahadaki Zafer Fabrikada Baslar »

2. Dunya Savasi sadece savas meydanlarinda

kazanilmadi, fabrikalarda da kazanildi.

Victory in the field
begins in the factory.

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Demir-Celik Sektériunde Urkiitici Uretim Gici

23

Dunya celik retiminde 1.019 milyar tonla Cin ilk sirada yer alirken, ABD 81.4 milyon tonla 4. sirada Turkiye ise 33,7 milyon tonla 8. Siradadir
Tablo 1: DUnya Ham Celik Uretimi (2023 Milyon Ton)

China

India

Japan

United States
Russia

South Korea
Germany
Tarkiye
Brazil

Iran

Italy

Viet Nam
Taiwan, China
Indonesia ¢
Mexico
Canada
Spain

Egypt

France

Saudi Arabia

Country

2023 | 2022 |

| Rank | _Tonnage | Rank | Tonnage |
1 10191 1 1019.1
2 140.8 2 125.4
3 87.0 3 89.2
4 814 4 80.5
5] 76.0 5] n7
6 66.7 6 65.8
7 354 7 36.9
8 337 8 351
9 31.8 9 341
10 31.0 10 30.6
1" 210 1 21.6
12 192 13 20.0
13 19:1] 12 20.8
14 16.8 15 15.6
15 162 14 18.4
16 122 17 121
17 1.4 18 11.6
18 104 20 9.8
19 100 16 251
20 99 19 9.9

https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2024/

merdal@istanbul.edu.tr
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Gemi insa Sektéri 2023
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Country
China

South Korea
Japan
Philippines
Italy
France
Germany
Finland
Taiwan
LUEHE]
Netherland
Tirkiye
Indonesia
u.s.

Iran

Gross Tonnage (2023)
sl 32,859,862
s 18,317,886
Szl 9,965,182
s 805,938
izl 402,164
saRkRiil 326,680 F,

&z 00,596
== 79,032
fiaany, 75,979
s 64,809
£5,64,760

24
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Gemi insa Sektéru 2024

Cin, 2024'te kuresel gemi insa sektdrine hakim _

* 37 Milyon GTla Cin ilk sirada,

* GUney Kore 20 Milyon GT'la ikinci,

» Japonya 9 Milyon GT ile GgUncu sirada.
* ABD ise 69 K GT ile hayli gerilerde.

merdal@istanbul.edu.tr
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Gemi insa Sektéri

The U.S. accounts for 0.1%

/— of global shipbuilding

Japan South Korea China
13.1% 29.1% 53.3%

Sekil 6. 2024 Yili Gemi insa Paylari (Tonaj)

Matthew P. Funaiole, Brian Hart, Aidan Powers-Riggs, China Dominates the Shipbuilding Industry, https:/www.csis.ora/analysis/china-dominates-
shipbuilding-industry, 25.03.2025.

Prof. Dr. Murat ERDAL

merdal@istanbul.edu.tr
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[
Changxing Island
| Shipbuilding Base

Decermber 20, 2074

Naval Turbines Marine Engines

Gommercial vessells)

csis | REACH | MANAR *‘ Wiltary/coast guard vessel(s)

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Otomotiv Sektorinde Sigramaya Dikkat

Otomotiv Uretiminde Cin kisa sUrede milyonlarca araci dinya pazarlarina sirme, ihracat yetenegini kazanmistir. 2008 yilinda

karesel arag Uretiminin % 13,15 ini 2021 yilinda ise % 32,54 Une yukselmistir. Cin, 2023 yilinda 26,1 milyon adetle binek otomobil

Uretiminde dulnya lideri olmustur. Onu yaklasik 7,8 milyon adetle Japonya takip etmektedir (Sekil 1) . 2027 yilinda Cin'in elektrikli

aracg kategorisinin yaklasik yUzde 44'UnU (13 milyon adet) Gretmesi bekleniyor. Bu sicramanin dikkatlerden kagmayacadi agiktir.
Milyon Adet

0 5 10 15 20 25

China

26,12
Japan
India*

Germany

South Korea

Brazil

Spain

us.
Czechia 1.4 : : :
Indonesia** 1,18 Statlsta 5

Sekil 1 Dlinya Otomobil Uretim Adetleri (Milyon Arag)

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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E-Ticaret Gelirleri ve Elektronik Sirketleri

Sekil 2 Ulkeler Bazinda E-Ticaret Gelirleri (2024 yili, Milyar Dolar)

Milyar Dolar
0 200 400 600 800 1.000 1.200

United States 1.182,92

China 1.14‘;,73
Japan 16:6,85
United Kingdom 127,58i
Germany .
South Korea
France
Canada

India

Indonesia

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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1 Huawei Technologies Co., Ltd.

2 Xiaomi Corporation

3 Alibaba Group (Aliyun - Alibaba Cloud)

4 Tencent Holdings Ltd.

5BYD Company Limited

6 Lenovo Group Ltd.

7 Oppo Mobile Telecommunications Corp., Ltd.
8 Vivo Communication Technology Co., Ltd.

9 DJI Innovations (Da-Jiang Innovations)

10 TCL Technology Group Corporation

China won’t kneel down

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr

15



Surdurulebilir Tedarik Zinciri ve Dayaniklilik
Prof. Dr. Murat ERDAL

¥ .
Satke — Cin Markalar Siralamasi (2024) 31
KANTAR BRANDZ
2024 MOST VALUABLE CHINESE BRANDS
TOTAL VALUE OF THE CHINA TOP 100: $968.5 BILLION e
YEAR-ON-YEAR CHANGE: -4%
saon
By IO S BB o ST e
) $968.5 BN
% CHINA CONSTRUCTION BANK “ pJl R
J o] ———
g :
* WO LIANG YE A * uawer +52%
= = Werkase +51%
L e = ~47%
- " +32%
5 [ :
> KRCHINA g +29%
» IFLYTEK - +24%
2 BT o :
C B e z 124%
2 g H oo o
o 2 +22%
% TAIDILAG - CReANIU +22%
Prof. Dr. Murat ERD, T A
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Tedarik Zinciri Risk Siniflandirmasi

Cevresel Risk

Tedarik Sistemi

) )

Kontrol Riski

Tedarik Zincirini Yoneten Sirket

Tedarik Zinciri Yonetimi

Talep Riski

Dagitim Sistemi

Prof. Dr. Murat ERDA|

merdal@istanbul.edu.tr
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Tedarikgi
Ekosistemi

KOBI Riskleri
Dusuk Siparisler
Azalan Kapasite
Artan Maliyetler
istihdama Etki
Tedarikgi Sirket
Kapanmalan
Garpan Etkisi
Ekonomide
Durgunluk

Uretim Riski

Dusuk

Kapasite Riski
Azalan Siparisler
Artan Stoklar
Artan Maliyetler
Nakit Akis
Problemleri
Sozlesme
Riskleri

Ucret Azalislar
ve issizlik

ihracat

Uran Akislari

Prof. Dr. Murat ERDAL

Tasima Riski

Gemi Liman
Maliyetleri
Konteyner Hat
Planlamalari
Gemi Filo
Yenileme
Kararlarinda
Donusim

Cin tersanelerine
siparis vermeme

ABD Tarifeleri ve Cin Tedarik Zinciri Riskleri

z%z}i% K

Kaynak: Murat ERDAL, Tedarik Zincirlerinde Davaniklilik ve Stratejik MUzakereler: ABD — Cin Rekabeti,

Politik Risk
Mevzuat Riski

Pazar/
Talep Riski

- Artan Urin Fiyatlari

- Talep Dususu

- Rekabet Riski

- Tuketici Tercihlerinde

Degisim

Yuksek Vergiler
ithalatgilarin
Alternatif Kaynak
(Sourcing) Arayisi
ABD'de Yatirhm
Yapma (Fabrika
Acma) Kararlari
Ticaret Saptirma
Arayislari

Satinalma Dergisi, Say1149, Yil 13, s12-17.

merdal@istanbul.edu.tr

Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amacglari (SDG)

1 YOKSULLUGA
SON

iKLM
EVLEM

iNSANA YAKISIR
i VE EKONOMIK

SABLIK VE
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NITELIKLI
EGITIM

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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TOPLUMSAL

OPLUMSAL TEMIZ SU VE
CINSIVET ESHTLIGI

SANITASYON

AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

(2015-2030)

merdal@istanbul.edu.tr
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Surdirialebilir Kalkinma Raporu 2025
Rapor Kim Tarafindan Hazirlaniyor?
SUSTAINABLE N :
DEVELOPMENT IS_(LjerIL'JrU|ZbI|tI)r Kalkinma Rap(ljru, SD? 'I;jrans;:ormlatlon iendter
iderliginde bagimsiz uzmanlar tarafindan hazirlanmaktadir.
veo ‘REPURI 2L025 SDG Transformation Center, Birlesmis Milletler SUrdUrudlebilir
0 " ‘ Kalkinma CézUmleri Agr'na (UN Sustainable Development Solutions
Network — SDSN) bagl bir girisimdir.
- Birlesmis Milletler SGrdUrulebilir Kalkinma CézUmleri Agi (SDSN)
¥ kar amaci gutmeyen bir kurulus olup BM Genel Sekreteri'nin
o . himayesinde faaliyet gostermektedir.
) o | ¢ ® i ] Surdurulebilir Kalkinma Raporu, Birlesmis Milletler,
v |\ o BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’'nin (SKA)
| 'i ulusal ve uluslararasi duzeyde uygulanmasini tesvik etmektedir.
‘III .. L H||”||||u|” |\ \‘lu‘ﬂ‘u
| ] ‘ Sachs, J.D, Lafortune, G, Fuller, G., lablonovski, G.
Financing Sustainable Development to 2030 and Mid-Century.

‘!_«‘"»_ e Sustainable Development Report 2025, Dublin University Press,

% eaion &= Haziran 2025, Erisim hitps/sdatransformationcenter.oral.
merc@isantul st
35
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Siralamada ilk 10 Ulke

—_

Sira isvec Puani 85.7

Sira Fransa Puani 83.1

Sira Norveg Puani 82.7

WO NOU A WN

Sira Polonya 82.1
10.Sira Cekya Puani 81.9

Sira Finlandiya Puani 87.0

Sira Danimarka Puani 85.3

Sira Almanya Puani 83.7

Sira Avusturya Puani 83.0

Sira Hirvatistan Puani 82.4

merdal@istanbul.edu.tr
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70. ve 80. Sira Arasindaki Ulkeler

70. Sira Kazakistan Puani 71.5

71. Sira UrdUn Puani 71.0

72. Sira Meksika Puani 70.8
73. Sira Tiirkiye Puani 70.6  (u—
74. Sira Butan Puani 70.5

75. Sira Kolombiya Puani 70.5

76. Sira Maritus Puani 70.3

77. Sira Endonezya Puani 70.2

78. Sira Ekvador Puani 70.1

79. Sira Cezayir Puani 70.1

80. Sira Birlesik Arap Emirlikleri Puani 69.8

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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s Thailand 73 I Phiippines 63 5
Prof. Dr. Murat ERDAL w“ United States 752 ™ Tajhistan 3 merdal@istanbul.edu.tr

gaﬂ% 1S0 2000 Figure 2.2
Q%ﬁ“ /‘ The 2025 SDG Index Ranks and Scores
L ] Rank Country Score Rank Country Score
: bomatk 153 0 ek 7
Surdurulebilir . w
Kalkinma " wn w0 B eraedons 737
Amaclari Endeksi 18 sogum 7 @ usdsm 7
-> Dunya Siralamasi -> 2 P —
= ot 72 ® | 0 C x
» wnana  7as 7 Turcpe 06 —
38 Uruguay 774 82 Barbados 69.6
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Kalkinmanin Rotasi ihracatta Basari

Prof. Dr. Murat ERDAL

merdal@istanbul.edu.tr
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< >

« Pazar - Musteri Talepleri
« Mevzuat Gereklilikleri + StGrdurulebilirlik
« Kalite, Teslimat Hizi, Rekabetgi Fiyat

Prof. Dr. Murat ERDAL

Hedef Pazarlar, Dis Ticaret ve Rekabet

ﬁ Firma, Uriin ve Hizmet Gereklilikleri 12?
o By

<

’

< >

Cin’in Sinirl Uriin Kategorilerinde Alimi Var
- Hammadde vb.

Tum sektorler Gzerinde yok edici etkisi var.

merdal@istanbul.edu.tr

40
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Tirkiye-Cin Halk Cumhuriyeti Ekonomik iligkileri Ticari Veriler (Milyar Dolar)

| vilr | lhracat | Ithalat | Hedm | Denge
a4 | se | 82

I N N N

https//www.mfa.gov.tr/turkiye-cin-halk-cumhuriyeti-ekonomik-iliskileri.tr.mfa

Baslica ithal Uriinlerimiz: Hucresel/diger kablosuz aglar icin telefonlar, otomatik bilgi islem
makinalari ve Uniteleri, ses-gdruntu ve diger bilgileri almaya, gcevirmeye ve vermeye yarayan
araclar, kompresor, konvertor...

Baslica ihra¢ Uriinlerimiz: Mermer ve traverten, diger kiymetli metal cevherleri ve
konsantreleri, kursun, krom, bakir, demir, ¢cinko, tabii borat cevherleri, bor oksitleri ve borik
asitler

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Kiiresel Ticaretin Anahtari: Surdurilebilir Sirket Uygulamalari

1—#, ; -

Supply chain

merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL
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Tedarik Zinciri Dayaniklilig: ve Sirketlerimiz

Baglam Mudahaleler
Tedarik Zinciri Kesintileri Tedarik Zinciri Kirllganhklari
i¢ Bozukluklar Dis Bozukluklar E Dig i¢ Yapisal
~Tedarik Zinciri
Belirsiz talep Dogal felaketler y
Sedesbipit ol Insan odaki felaketier T, m:;mman ik Zinci
irsiz gevrim zamanilari - iy
C* Beiiriz tedarik kapasitesi -, $;?;'asy°" muwﬁr Bii.a.Tu'Z'n
[Belirsiz tedarik maliyed ! Biirokratik Kasti Tehditler || -Tedarik Zinciri
H Finansal Karmasikhigi
I Tedarik Zinciri Yetenekleri
Tedarik Zinciri Riskleri Hazir Olma Cevap Kurtarma
Verebilirlik
Firma igi i Dis Verimlilik . Uyumluluk
Riskler redarils Zinciri| | Tedarik Zinciri Dagilim o Kiiz Yénetimi
Riskleri Riskleri Pazar Pozisyonu Goriiniri Kaynak Mobilite
ireg riski iski Giveniik s nGridk  f) Sonug Hafifletme
Siireg riski Talep riski " o - Esneklik
Kontrol riski Arz riski Cevresel Risk IFs Birligi "
inansal Gig 2
Gelir Yonetimi || YedeKilk
Pazar_GUcu
Her bir faktoriu sirket ve sektor e caeyonet
o . P Gngdri
acisindan degerlendirmeliyiz. :

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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_ - Urlin Sertifikalan (GOTS, vd.) T sl

44
Dijital sirdiriilebilir Déngiisel
Tedarik Zinciri Yonetimi Tedarik Zinciri Yonetimi Tedarik Zinciri Yonetimi
* Malzeme akisinda sureklilik » Deger Zinciri Boyunca ESG Kriterleri « Besikten Besige (C2C) Liderlik
» Takip ve izlenebilirlik » SUrdurdlebilir Satinalma Uygulamalari « Yenilebilir Enerji Yatirimlari
» Paydaslarla entegrasyon + Surdurulebilir Tedarikgi Endeksi « Atik ve israflarin maksimum seviyede
» Ugtan uca optimizasyon + Catisma Mineralleri Politikasina Uyum ortadan kaldiriimasi
+ Etik; insan Haklari ve Tedarikgi Etik Kodlar « Malzeme/ kaynak tUketimini azaltmak
Hiz + Ekolojik Tasarim ve Yesil Urtinler « C2C Sertifikali Uranler
. Gavenlik * Emisyon Azaltma Hedefleri « Yeniden kullanim miktari
Seffaflik * Mevzuata Uyum - Calisma kosullari « Dongusel is pay!
. Dogruluk » Sosyal Performans, DEI R « Karbon ve Su Ayak izi\
> d 4
- 1SO 9001:2015 - 1SO 20400 Surdurulebilir Tedarik - C2C Sertifikasi
- ISO 27001 Bilgi Guvenligi - 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi - ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
- Mevzuata Uyum (KVKK, vd.) - 1SO 26000 Sosyal Sorumluluk - 1ISO 14046 Su Ayak izi
- 1SO 45001 is Saghgi ve Guvenligi - 1SO 14064 Karbon Ayak izi
- Sektor Dluzenlemeleri (REACH, vd.) - Derecelendirme Puanlari
- Denetimler

44
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Neler Yapmali?

Ureticilerimizin, ézellikle KOBI dlcegindeki sirketlerimizin;

- Kalite yonetimi, belgeler ve sertifikalar,

- Surddirulebilir satinalma ve yesil tedarik zinciri calismalan,

- Tedarik zinciri risk yonetimi ve seffaflik uygulamalari,

- Kurumsallasma yolunda iyilestirme c¢abalari,

- Dijitallesme projeleri,

- Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari,

- Uluslararasi pazarlara acilma konularinda hizla adim atmasi gerekiyor.
Bu adimlar, yalnizca ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet glcUnu yUkseltmekle kalmaz;
aynl zamanda uzun vadeli is ortakliklari, marka itibari ve

kUresel deger zincirlerine entegre olma firsatlarini da guglendirir.”

- > SUrdurdlebilir Satinalma ve Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi konusundaki ¢alismalari hizla

)

Sardurulebilirlik Rapor Ornedi — Beyaz Esya Sektdru Uzerinden érnek edinelim.

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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09 1
ﬂ%‘%“’ a 1so
ety ¢

Surdurulebilir tedarik, yalnizca maliyet odakli bir satinalma yaklasimini degil;

cevresel, sosyal ve etik sorumluluklar da karar slireclerine entegre eden stratejik bir yonetim anlayisidir.

surdarualebilir
ST RS Tedarik

= ISO 20400

merdal@istanbul.edu.tr
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siurdurulebilir Tedarik Zinciri ve On Evre

Urin Akislari

Tedarikgiler
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Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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Gelecegin Ticaret Glicl, Bugunin Surdurlebilir Tedarik Zinciri Adimlarinda Gizli

Biz

Paydaslarimiz
Satinalma

>

Prof. Dr. Murat ERDAL

Tedarikgilerimiz

Departmani

SIRKET TEDARIKGI

Surdurilebilirlik . Surdurulebilirlik
Ortak Dil
Uygulamalarimiz Uygulamalan ?

merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL
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. P i
Dogru Surdurilebilir
Tedarikgi Tedarikgi

0 N

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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08 150
%%"‘,f -
2229

4

“surdurilebilir Tedarik, Maliyetten Ote; Cevreye, Topluma ve Gelecege Ortak Yatirnmdir.”

ESG BM

Faktorleri L . Sirdirdlebilir
Suarduralebilir Kalkinma
« Cevre Satinalma Hedefleri

« Sosyal Yénetimi

* Yonetisim

SDG

Mevzuat
« iklim Kanunu
* TSRS1, TSRS2
e Uls.
Duzenlemeler

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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“Surdurulebilir tedarikgilerle kurulan ortakliklarin,

ISO 20400 gibi uluslararasi standartlar ve

sirketlerin kiiresel deger zincirlerinde giivenilir ve tercih edilen

Mevzuat

Tedarik Stratejisi

surdurulebilir

Sirket Surdurulebilir

Satinalma Yonetimi

Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari (SDG'ler) ile uyumlu olmasi,

bir is ortagi olarak konumlanmasini saglayarak rekabet glictinu artirir.”

merdal@istanbul.edu.tr
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HEDEFLER HEDEFYILI 2021 ILERLEMES]
5000 tedarikgi galisanina ISG egifimi vermek

ISO 45001 2022 Ara Hedefi: 1,000 tedariksi calisant Yeni baslayan
2023 Ara Hedefi: 1.500 tedarikgi calisant

2025 Ara Hedefi: 2.500 tedarikgi calisan

|

500 ToE'yi asan tedariksilerin® ISO 50001 sertifikasi almasini
ISO 50001 saglamak
Kapsam dahilinde
1.000 ToE'yi asan
tedarikgilerin %65'i

|

2025 Ara Hedefi: 1.000 ToEyi asan tedarikgilerin®
150 50001 sertifikast almasini saglomak

Surdurulebilirlik

ILGILI ONEMLILIK KONULARI

6. s Saglgi ve Gavenligi

7. Tedarik Zinciri Yanetimi

7. Tedarik Zinciri Yonetimi

Surdurulebilirlik Rapor Ornegi — 2021 Yili Tedarik Zinciri Metrikleri 52

SKA'LARAKATKI

-151 tedariksiden
veriler toplandi
- Yaklasik 200

Hedefleri Kapsam 1-2 sera gazi emisyonlan, enerji, su ve fedarikgilerin®
atklanyla lgili derlenmis verileri foplamak, izlemek ve kamuya

|

agiklamak ve tedarikgileri* kendi hedeflerini belirleme konusunda tedarikginin kendi

tegvik etmek hedeflerini belirleme

7. Tedarik Zinciri Yonetimi

Yeni belirlenen
hedefler asagidakilere
yonelik ilerlemeyi
slger:

- iklim Dostu yasami
tesvik eden teknoloji
ve projeler gelistirmek
- iklim Dostu Magaza
(Climatefriendly
Store) konseptimizi
genisletmek ve Tiirkiye
genelinde magazalar

Mineralleri

Turkiye'de Argelik hanelerin daha

yasam tarzlanni igin
sunan bir ¢ézum ortagi olmak

o taahhiidiinde
1SO 14001 yoklosik 400 tedariks saglands
Tedarikgilerimizin* ISO 14001 sertifikasi* igin basvuruda
— bulunmalarini saglamak %77 7. Tedarik Zinciri Yonetimi
(; ati sma Kritik tedarikgilerin Argelik Gatisma Mineralleri Politikas’na 100%
%74 7. Tedarik Zinciri Yonetimi
— uymalarnini saglamak

28. Sorumlu Pazarlama ve

Sorumlu Tuketim

B e
EHEE

Arcelikglobal.com

merdal@istanbul.edu.tr
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“siardurilebilirlik: Dinyaya Mal Satmanin Vazgecilmez Pasaportu.”

merdal@istanbul.edu.tr

Prof. Dr. Murat ERDAL
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— 54

“suardirilebilir tedarikgiler (treticiler),

sadece malzeme degil; deger zincirine kalici giiven ve sorumluluk katar.”

Ssuardurulebilir Sanayi Rekabetci Tlrkiye
merdal@istanbul.edu.tr
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Sirket Egitimleri

»> Sirket editimlerini standart kaliplarla degil, ihtiyaglariniza 6zel tasarlyoruz.

Her program, isletmenizin gercek problemlerine ¢6zUm Uretmek ve dlculebilir sonuglar yaratmak igin hazirlanir.

Sizlerden gelen geri bildirimlerle egitimlerimizi 6zgUlnlestiriyor, bdylece her adimda somut deger katiyoruz.

Mottomuz: “Her egitim, bir is probleminin ¢6zimu icin tasarlanir.”

Guvenilir, verimli ve profesyonel egitim hizmetleriyle yaninizdayiz. Dolu dolu, gUler yUzIG egitimler dilerim.  Prof. Dr. Murat Erdal

‘ sirketler igin

EGITIM KATALOGU

satinalmadergisi.com /egitim.pdf ’

-> igerikler igin Egitim Katalogunu indirebilirsiniz ->

Prof. Dr. Murat ERDAL merdal@istanbul.edu.tr
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muraterdal.com

0533 218 37 56

merdal@istanbul.edu.tr ISTANBUL UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER ENSTITOSO
- o TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI
5 7 Fh YUKSEK LISANS PROGRAMI
. “ . . . f
Istanbul Universitesi M’p“ . sosyalbilimler.istanbul.edu.tr
Tedarik Zinciri Yonetimi Anabilim Dali Baskani Seeio e basondriios

. et
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https://satinalmadergisi.com/dis-ticaret-operasyonlarinda-lojistik-sozlesme-egitimi-operasyonel-problemler-ve-ornek-olay-incelemeleri/
https://satinalmadergisi.com/dis-ticaret-operasyonlarinda-lojistik-sozlesme-egitimi-operasyonel-problemler-ve-ornek-olay-incelemeleri/
https://satinalmadergisi.com/surdurulebilir-tedarik-zinciri-yonetimi-ve-yesil-satin-alma-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/surdurulebilir-tedarik-zinciri-yonetimi-ve-yesil-satin-alma-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/surdurulebilir-tedarik-zinciri-yonetimi-ve-yesil-satin-alma-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/yapay-zeka-satinalma-operasyonlarinin-uini-otomatiklestirecek/
https://satinalmadergisi.com/yapay-zeka-satinalma-operasyonlarinin-uini-otomatiklestirecek/
https://satinalmadergisi.com/emtia-ve-kategori-uzmanlari-icin-maliyet-ve-fiyat-eskalasyon-analizi-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/emtia-ve-kategori-uzmanlari-icin-maliyet-ve-fiyat-eskalasyon-analizi-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/tedarikci-performans-degerlendirme-ve-tedarikci-gelistirme-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/sozlesme-yonetimi-ve-sektorel-kontrat-incelemeleri-egitimi-sla-hizmet-seviye-anlasmalari/
https://satinalmadergisi.com/sozlesme-yonetimi-ve-sektorel-kontrat-incelemeleri-egitimi-sla-hizmet-seviye-anlasmalari/
https://satinalmadergisi.com/filo-yonetimi-egitimi-operasyon-ve-planlama-ilkeleri/
https://satinalmadergisi.com/filo-yonetimi-egitimi-operasyon-ve-planlama-ilkeleri/
https://satinalmadergisi.com/lojistik-ve-depo-yonetimi-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/lojistik-ve-depo-yonetimi-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/kurumsal-satis-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/kurumsal-satis-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/stratejik-muzakere-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/stratejik-muzakere-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/idari-isler-ve-tesis-yonetimi-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/idari-isler-ve-tesis-yonetimi-egitimi/
https://satinalmadergisi.com/egitim.pdf

