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Environmental (Cevresel)

Karbon emisyonlarinin olgcilmesi ve azaltiimasi
Enerji verimliligi

Atik yonetimi ve geri donusim

Dogal kaynak kullanimi (su, toprak, hammadde)
Yenilenebilir enerjiye gecis

Iklim degisikligi ile miicadele stratejileri

Social (Sosyal)

Calisan haklari ve is guvenligi

Cesitlilik, esitlik, kapsayicilik politikalar

Egitim ve calisan gelisimi

Tedarik zincirinde insan haklari gozetimi
Toplumla iligkiler ve sosyal sorumluluk projeleri
Misteri memnuniyeti ve urin guvenligi

Governance (YOnetisim)

Yonetim kurulu yapisi ve bagimsizlik
Hissedar haklarinin korunmasi

Etik kurallar ve uyum (compliance)
Seffaflik ve finansal raporlama

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri
Yolsuzlukla miicadele politikalari



Temel Sorunlarimiz

« Artan finansman maliyetleri

* YUksek enflasyon

» Kur dalgalanmalari

» |c pazardaki daralma

* Ana uretim maliyetlerinin ongorulemez sekilde yukselmesi
(ham madde+Iscilik)

* Enerji maliyetlerinin artisi

« Tahsilat sorunlari (nakit akisinin bozulmasi)

» Krediye erisimde guclukler ve bankalarin temkinli davranmasi

« Hammadde fiyatlarindaki kuresel dalgalanmalar

» Rekabet baskisi



2025 Yih Aylhik Gecici Muhlet Karar Sayilar
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Gecici Muhlet Karari Sayisi
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz
Aylar

« 2025 yilinin ilk sekiz ayinda ise 1.833 dosya icin mahkemeler tarafindan gecici muhlet karari verildi
« 2024 yilinda 1.723 olan gecici muhlet karari veriimisti.
» Tekstil, insaat, metal Urun isleme, mobilya, aliminyum isleme, plastik sektorleri dncelikte
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ALT ALT
METRIKLER METRIKLER

ALT ALT
METRIKLER m_ _m METRIKLER
LU ALT
METRIKLER | ! “— METRIKLER
ANALIZ GELISIM YOL
RAPORU HARITASI

I
SIRKETIN STRATEJIK

STANDART VE DINAMIK HEDEFLERINE VE
5 ANALIZ PLANLARINA UYGUN BIR
DEGERLENDIRMELERI YOL HARITASI

GELISTIRMEYE DESTEK

FCO



FINANSRAHL
CHEeECK UP

Finansal
Risk

Yonetimi

Yatirim
Getiris

(ROI)

Buyume
QOranlan
Bilanco
Verimlilik

Dlzeyi

Faaliyet

Performansi

Finansal

Kaldirag

Karlilik

Likidite
Yapisi

fiv




Financial Check Up

Metrikleri

Finansal Risk
YOnetimi

« Ozel Risk Koruma

Stratejileri

» Kredi Faiz Yuku
» Kredi Kullanim Sikhgi
* Acil Durum

Rezervleri

» Kisa Vadeli Borg

Odeme Kabiliyeti

» Nakit Akisl Yonetimi
* Finansal Riskleri

Tanimlama

* Risklere Karsi

Korunma

* Finansal Risk Orani
« Kur Riski YOnetimi

Likidite
Yapisi
e Cari Oran

» Likidite Orani
* Nakit Orani

Buylume
Oranlarni

Gelir Buyume
Orani

Kar Buylime
Orani

Satis Buyume
Orani

Varlik Buyume
Orani

Nakit
Akisi

Finansman
Nakit Akisl
Operasyonel
Nakit Akisl
Serbest Nakit
Akisl

Yatirrm Nakit
Akisi

Faaliyet
Performansi

Faaliyet Gider
Orani

Faaliyet Kar
Marjl

Faaliyet Kar
Orani

Satis Gelirleri
Degisim Orani

Pazar
Payi

Bolgesel Pazar

Payi

Pazar Payi
Orani

Sektor
Buyuklugu
Karsilastirmasi
Sektordeki
Siralama

Finansal
Kaldira¢

Borc /
Ozsermaye
Orani
Finansman
Maliyeti Orani
Kisa Vadeli Borg
Orani

Toplam Borg
Orani

Bilanco Verimlilik
Dizeyi

Aktif Devir Hizi
Alacak Devir
Hizi

Sabit Varlik
Devir Hizi
Stok Devir Hizi

Karhhk

Brut Kar Mariji
Faaliyet Kari
(EBIT)
Faaliyet Kari
Marjl

Net Kar Marjl

Yatirhm
Getirisi (ROI)

Aktif Karhhg
(ROA)
Ozsermaye
Karliligr (ROE)
Toplam
Sermaye
Karlihgi
Yatirim Geri
Donus Suresi
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5-Finansal Risk Yonetimi
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FINANSAL SAGLIKLI
ISLETMELERIN YOL HARITASI

Finansal Saglik Nedir?
Nakit yonetimi degildir.
Stre¢ yonetiminin konsolide
ciktisidir.

Risk Belirleme
Finansal Strateji-Finansal

Liderlik--Finansal Risk Yonetimi-

Faaliyet Riski- Piyasa Riski-
Bilancgo Riski

)

Performans Olgiimii
Gelir ve Giderler - Karlihk - Nakit-

-Bor¢ ve Alacak- Yatirimlar-
Raporlama ve Analiz

8

O

Kurum Kiiltiiri

Kurumsallasmadan 6nce
Sistemlesme adimlari
atilmahdir. Sureglerinsana
degil sisteme bagh
kurgulanmalidir. isletme
Karhhgini maksimize etmenin
yolu buradan geger.

7

O

Nakit Esasi

Patron gibi diistinln, fakat
gerceklerle yizlesin.
Bilango + K/Z = Nakit

10

O

Katilimcilari Se¢gme

Verileri dogru bir
degerlendirmeden gegirmek
icin suirece etki eden
katilimcilarin dogru
belirlenmesi gerekir.

11

O

Veri Toplama Teknigi

Belirgin bir metodolojiye
bagl olarak stuiregler
degerlendirilmeli ve esas
hedefe ulastiran OKR-KPI
metrikleri agirhklandirilarak
kurgulanmahdir.
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O

Veri Toplama
(Satis, Pazarlama, Miisteri geri
bildirimi, Kalite, Performans,
Sirket ici verimlilik, Baglilik,
Risk, Surdurdlebilirlik, Paydas
etkilesimi)

13

isletme ....... esasl biydir.
isletme.......... esasli yurir. O
6
Veri Odaklilik

Olgulebilir, karsilastirilabilir,
yonetilebilir veriler gerekir.
rastlantisal kararlar
alinmamalidir.

O

Analiz Etme
Siire¢ yonetimine yonelik
hazirlanan sorulara yanitlar
aranmali ve bunlar hem
dogrulanmali hem de
konsolide edilmelidir.

O

Raporlama

Analiz sonuclari bitiincul ve
tekil olarak ortaya
ctkarilmali ve farkli
tekniklerle raporlanmahdir.

O

Yorumlama

Raporlanan sonuglar
isletmenin mevcut yapisina
ve hedeflerine gore
uyumlandirilarak
yorumlanmaldir.

Karar Alma ve Uygulama

isletmenin siirdirilebilirligini ve
finansal saghgini gliclendirmeye

yonelik kararlar alinmali ve
uygulamaya konmalidir.



SISTEMLESMEDEN
KURUMSALLASILMAZ

Kurumsallagmak bir sonuctur. O sonuca giden yol
adi sistemlegmedir.

Sistemlesme nedir? Kurumsallagma nedir?

Kimsenin varligina ya da
yokluguna bagu k Imadan
s k t tk l

Neden Sistemlesmeden
Kurumsallagilmaz?

Sistemlesme Kurumsallagma
Olmadan Haval Olur
Isler keyti yur Standart yoktur,
‘eni gelenler

KARAR KARAR
ALMA VERME

:
Karsilagtirilabilir, = Rastlantisal
yonetilebilir ~ kararlar

veriler gerekir = alinmamaludir

ISLETME TAHAKKUK ESASLI
BUYUR FAKAT NAKIT ESASLI
YURUR
TAHAKKUK ESASI  NAKIT ESASI

islemin var olusu Sirketler faaliyetlerini

ortaya cikisi devam ettirmek igin
aslinda kazanilmasi parasal akisin da
demek degildir saglanmasi gerekir

veri alm
zamani

Insandan veri almanin onemi
ve kullanim alanlari

Satis Pazarlama Miisteri geri  Performans

bildirimi
®« a7
>N
Sirket ici Bagdhlik Risk Surddiriile-
verimlilik bililrlik

MANSETLER

1. “Artan Ihtiyaclar yeni uzmanlik alanlarinin
habercisidir.”

2.“Sistemlesme olmadan kurumsallasmak mumkun
olmaz.”

3.“Nakit yaratma potansiyeli azaldiginda ya da
potansiyelin Uzerinde nakit ¢ikisi olustugunda teklike
yakindir.”

4.“Kararlar artik olculebilir, yonetilebilir ve
karsilastinilabilir verilerle alinmalidir.
Olciimleyebildigimiz seyi yénetebiliriz.”

5.“Herseyin vaktinde yapilani makbuldir. Vakit, nakittir.”

FCO



Yatirim

Gelir ve
Giderler Yoénetimi
_ A
Isletmenin gelir ve gider kaynaklarini Yatirimlarin secimi, finanse edilmesi
ve yonetim sekillerini inceler. Etkin ve potansiyel getirilerinin
yonetim, isletmenin finansal istikrarini degerlendirilmesi ile ilgilenir. Uzun
ve uzun vadeli basarisint dogrudan vadeli bUyUmeyi ve inovasyonu
etkiler. destekler. ;
: - - ©
¢ + Yd j i
; - -
Yonetimi
Raporlama ve

FCO



Finansal Piyasa Riski

Bir isletmenin uzun dénemli finansal Isletmenin faaliyet gosterdigi piyasadaki
hedefleriyle degisiklikler, gelirler Gzerinde dogrudan bir
uyumlu hareket etmesi, o isletmenin etkiye sahip olabilir. Piyasa dinamiklerinin
gelecekteki basarisinin sUrekli olarak takip edilmesi ve bu
temelidir. Dogru finansal strateji, degisikliklere hizla uyum saglanmasi,

sermayenin en etkili sekilde isletmenin pazardaki
kullanilmasini saglar, yatirim getirisini konumunu korumasi ve finansal istikrarini
maksimize eder ve strddrmesi icin
kaynaklarin israfini énler. elzemdir.
Finansal Strateji . N
Faaliyet Riski
|
Finansal Risk
Yoénetimi
Bilan¢¢o
RlSK Riski
N 4 REWARD
¢ .
A ’
-

FCO



Giderlerin YOnetimi
ve Kaynagi

Gelir ve Gider Dagilimi

Gelir ve
Gider
Yonetimi

Gelirlerin YOnetimi Gelir ve Giderlerin
ve Kaynagi Raporlanmasi

FCO



Sirketin giderleri, is planlarini da Raporlamalarda teknolojik diizeyin
dikkate alarak yonetilivor mu? durumu nedir?

Sirketin gelirleri dengeli dagihiyor Tasarruf tedbirleri daha evvel
mu? alinabiliyvor mu?

Geliri etkileyen stratejik kararlar
zamaninda degerlendirmeye aliniyor
mu?

Sirketin giderleri dengeli dagiliyor
mu?

Oranlamalar yapiliyor mu? ve kontrol Ana gelir kalemlerinde olabilecek
ediliyvor mu? dalgalanmalara hazirhikli mi?

FCO



Kar Marji
Yonetimi

Karhkhk
Analizi

Karlilik
Yapisi

FCO

Maliyet ve
Fivatlandirma
Yonetimi

Inovasyon ve
Teknolojik
Yaklasim




Sirketin kar marji sektordeki
rekabet¢i duruma uygun mu?

Kar marji konusu yeterince dikkate
alintyor mu?

Fiyatlarin belirlenmesinde misteri
vaklasimlar dikkate aliniyor mu?

Karlhiliga etki eden iriinlerin
analizleri yeterince yapiliyor mu?

FCO

Karlihgi diisuk trinlerle ilgili ne tir
kararlar aliniyor?

Uriinlerin ya da hizmetlerin fiyat
performans iliskisi kapsaminda
calismalar yapiliyor mu?

Sirketin yuksek teknoloiji ile trin
uretme kapasitesi nedir?

Sirketin karlihik Gzerine somut
raporlari var mi?




Mali Disiplin ve
Blitce Yetkinlik Yonetimi
Planlamasi

Nakit
Yonetimi

Risk ve Stratejik Nakit Akis izleme
Nakit YOnetimi ve YOonetimi

FCO



Nakit akislarinin izlenebilirlik durumu
nedir?

Harcamalara yonelik net bir gider
onay prosedurid var mi?

Borc¢larini gini geldiginde 6deyecek
veterli nakit gluicunu olusturabiliyor
mu?

Sirketin Tahsilat politikasi islevsel
mi? Tahsilatlar zamaninda
vapilabiliyvor mu?

Sirketin nakitlerini yonetecek
stratejik bir lideri veya yetkin bir
personeli var mi?

Nakit bulundurmaya yonelik
sinirlamalar var mi?

Nakit yonetiminde yedekleme
vapiliyor mu?

Elinde bulundurdugu nakdi doviz
ihtivaclarina gore optimal noktada
degerlendirebiliyvor mu?

FCO



Finansal
Kaynak Risk YOnetimi
Planlama

Bor¢ ve
Kredi
Yonetimi

Faiz ve Maliyet Odeme ve Likidite
Yonetimi Yonetimi

FCO



Bor¢clanma yoluyla finansal hedeflere
ulasmak mumkiun oluyor mu?

Bor¢ veya kredi alirken faiz ve diger
maliyet unsurlari ne derece etkili
oluyor?

Borclanma orani yviiksek oldugunda
hayir diyvebilme gucu bulunuyor mu?

Sirket yatirimlarini yabanci kaynak
yoluyla mi finanse ediyor yoksa 6z
sermayeden mi karsiliyor?

FCO

Banka yoluyla bor¢clanma ne amagcla
vapilmaktadir?

Bor¢lanma vadesinde sirket
tedarikc¢ilerini ikna edebilmekte
midir?

Sirket borg¢larini gununde
odeyebilme yetisinde midir?

Kaynak cesitliligine yonelik alternatif
planlar olusturulmakta midir?




Stratejik
Yatirim Risk YOnetimi
Planlama

Yatirim
Yonetimi

Misteri Odakh Maliyet ve Piyasa
Yatirimlar Takibi

FCO



Yatirim yaparken oncelikli
beklentiler nelerdir?

Yatirim éncesi fizibilite ve diger
arastirmalar yapilmakta micir?

Yatirim yapilacak konu iizerine
saglanan tesvik ve destekler kontrol
edilmekte midir?

Yatirim yapilacak konuya iliskin
maliyetleri dusirecek teknolojik
c¢ozumler arastiriilmakta midir?

FCO

Yatirim yaparken ilgili piyasa takip
edilmekte midir?

Sektor durumu, rakip durumu,
yvatirim yapilacak konuya iliskin diger
detaylar kontrol ediliyvor mu?

Yatirimin geri donus suresi nedir?

Yatirimdan beklenen getiri veya
faydalar nelerdir?




Rapor Slureci ve Seffaflik ve
Kalitesi Bilgilendirme

Raporlama
ve Analiz

Gelistirme ve Analiz ve
lyilestirme Degerlendirme

FCO



Raporlar gercek midir?

Yeterince ac¢cik mi?

Karsilastirilabilir mi?

Raporlari saglayacak yeterli insan
kaynagi var mi?

FCO

Paydaslar Gizerinde seffaf iletisim
saglanabilivor mu?

Dogru kararlar aldiracak nitelikte mi?

Raporun hazirlanmasinda
teknolojinin etkisi yuksek mi?

Baz degerlerimiz belirginlesti mi?




TESEKKURLER

Ismail.kahraman@fcokurumsal.com

LinkedIn: |-Kahraman

FCO
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Karli
Isletmenin




