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Akut fiziksel riskler
(örneğin, sel, fırtınalar vb.)

Kronik fiziksel riskler
(örneğin, artan sıcaklıklar, deniz

seviyelerinin yükselmesi)

↓
Fiziksel sermayenin zarar
görmesi
Ekonomik faaliyetlerin ve
üretkenliğin bozulması
Yerinden edilme/göç

Fiziksel İklim Riskleri

Kredi riski

Makroekonomik Kanallar

Mikroekonomik Kanallar

Daha yüksek algılanan devlet riski ve kredi notu düşüşleri
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İklim Risklerinin Finansal Risklere Dönüşümü

Daha hızlı enflasyon

Döviz kurunda değer kaybı

Daha düşük sektörel ve iş gücü verimliliği ile genel büyüme
beklentileri

Borçluların borç ödeme yeteneğinde azalma
Yeniden fiyatlandırılmış mülk/teminat değeri

Banka varlıklarında büyük fiyat ayarlamaları
Finansal piyasa dalgalanmaları

Hanehalkı/şirket mevduatlarının ve kredi limitlerinin daha
fazla kullanımı

Banka varlıklarına zarar, başarısız süreçler
Çevresel zararlarla bağlantılı banka müşterilerine karşı
hukuki işlem/dava açılması

Piyasa Riski

Likidite Riski

İtibar Riski

Finansal Riskler

Risklerin Önem Derecesini
Belirleyen Faktörler

Coğrafi konum ve maruz kalma
(bankaların mülkleri, varlıkları

ve müşterileri)

Artırıcı faktörler
(iklim ve fiziksel risklerin

etkileşimi; birden fazla iletim
kanalı, finansal piyasa

davranışları)

Azaltıcı faktörler
(örneğin, banka risk yönetimi
stratejisi, sermaye ve sigorta

piyasalarının derinliği, dış
finansman, iyi altyapı)

Geçiş Riskleri

Karbon fiyatlaması
Yasal düzenlemeler
Temiz teknolojiler
Değişen müşteri talepleri
Artan dava açılma ihtimali
Sigorta maliyetleri
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Raporlama Standartları’nın Konsolidasyonu



Şirketler
Son kullanıcılar

(sivil toplum, tüketiciler vb.)

Kamuya açık raporlama
zorunluluğu

Kamuya açık raporlama
zorunluluğu

Finansal piyasa
katılımcıları

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları

Şirketler, TSRS kullanarak çevresel, sosyal ve yönetişim
konularında raporlama yapar.

Türkiye Yeşil Taksonomisi Açıklaması

Şirketler, mevcut gelirlerinin, işletme
harcamalarının (OpEx) ve sermaye harcamalarının
(CapEx) yüzde kaçının Türkiye Yeşil Taksonomi ile

uyumlu faaliyetlerden geldiğini raporlar.

TSRS ve Taksonomi Raporlaması

Şirketler, TSRS kullanarak çevresel, sosyal ve
yönetişim konularında raporlama yapar.
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Türkiye Sürdürülebilir Finans Çerçevesi



FİNANSAL RAPORLAMA 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

RAPORLAMASI 

Finansal Tablolar

Raporlama biriminin
varlıkları, borçları, öz

sermayesi, gelirleri ve
giderleri hakkında bilgi

verir.

Sürdürülebilirlik
Bilgilendirmeleri: Finansal

Piyasalar İçin

Finansal tabloların dışında yer
alan ve tam bir finansal tablo

setinin yorumlanmasına
yardımcı olan veya kullanıcıların

daha iyi ekonomik kararlar
almalarını sağlayan bilgiler.

Raporlama biriminin
faaliyetlerinin etkileriyle ilgili

finansal riskler/fırsatlar.

Raporlama biriminin
faaliyetlerinin etkileriyle ilgisi

olmayan finansal riskler/fırsatlar.

Bir kuruluşun
ekonomi, çevre ve
insanlar üzerindeki

etkileri hakkında
(nitel ve nicel) bilgi

Finansal Raporlama ve Sürdürülebilirlik Raporlaması
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Raporlama Standartları’nın Konsolidasyonu

TSRS

Değer
Zinciri &
Paydaş
Analizi

Senaryo
&

Dirençlilik

Veri
Toplama

Karbon
Ayak İzi

Hedef
Belirleme



İklimle İlgili Mali Açıklamalar Görev Gücü (TCFD) Mimarisi

Yönetişim Strateji Risk Yönetimi Metrikler ve Hedefler

İşletmenin
sürdürülebilirlikle ilgili
risk ve fırsatları nasıl

yönettiğini, bu konuların
yönetim kurulu

düzeyinde nasıl ele
alındığını ve üst yönetim

tarafından nasıl
izlendiğini açıklar.

Sürdürülebilirlikle ilgili
risk ve fırsatların

işletmenin iş modeli,
operasyonları ve uzun

vadeli hedefleri
üzerindeki etkisini ve bu

etkilerin nasıl
yönetildiğini tanımlar.

İşletmenin
sürdürülebilirlikle ilgili

riskleri tanımlamak,
değerlendirmek ve

önceliklendirmek için
kullandığı süreç ve

araçları detaylandırır.

Metrikler ve hedefler
başlığı, işletmenin

sürdürülebilirlikle ilgili
performansını ölçmek ve

izlemek için kullandığı
göstergeleri ve belirlediği

hedefleri açıklar.
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Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fırsatlardan hangi Yönetim Kurulu ve yönetim organları veya
komiteler sorumludur?

Onların beceri ve yetkinlikleri nelerdir? (Bu nasıl belirlenmektedir?)

Riskleri ve fırsatları yönetmek için hangi süreçleri ve kontrolleri kullanmaktadırlar?

Riskler ve fırsatlar hakkında nasıl ve ne zaman bilgilendirilmektedirler?

Rolleri ve sorumlulukları nelerdir?

Hangi tür kararlar alıyorlar ve riskler ile fırsatlara dayanarak hangi hedefleri belirliyorlar?

İlgili performans metrikleri ücretlendirme politikalarına nasıl dahil edilmektedir?

Yönetişim
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Anadolu Efes

Yönetişim



Belirlenmiş olan sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve
fırsatlar ile bunların gerçekleşmesinin beklendiği zaman
ufukları

Bu risk ve fırsatların şirketin:

değer zinciri,
iş modeli ve stratejisi,
finansal durumu, performansı ve nakit akışları üzerindeki
etkileri

Strateji
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Değer
Zinciri &
Paydaş
Analizi

Arçelik TSRS Raporu 2024



İşletmenin iklimle ilgili hedeflere ulaşmayı nasıl planladığı

İş modelinde mevcut ve öngörülen değişiklikler

Mevcut ve öngörülen doğrudan azaltım ve uyum çabaları

Mevcut ve öngörülen dolaylı azaltım ve uyum çabaları

Daha önce açıklanan herhangi bir plana ilişkin ilerleme durumu

Sürdürülebilirlikle ilgili riskler ve fırsatlar arasındaki ödünleşimler

Strateji
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İklim risk ve fırsatlarının yönetimine dair:
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Değer
Zinciri &
Paydaş
Analizi

Giyim, Aksesuarlar ve
Ayakkabılar
Ev Aletleri Üretimi
Yapı Ürünleri ve Mobilyalar
E-Ticaret
Ev Ürünleri ve Kişisel Ürünler
Çok kanallı ve Özel
Perakendeciler ve
Distribütörler
Oyuncaklar ve Spor Ürünleri

Kömür Operasyonları
İnşaat Malzemeleri
Demir ve Çelik Ürünleri
Metaller ve Madencilik
Petrol ve Gaz - Keşif ve Üretim
Petrol ve Gaz - Taşımacılık
Petrol ve Gaz - Rafineri ve
Pazarlama
Petrol ve Gaz - Hizmetler

Varlık Yönetimi ve Saklama
Faaliyet Bankaları
Ticari Bankalar
Tüketici Finansmanı
Sigorta
Yatırım Bankacılığı ve
Aracılık
İpotek Finansmanı
Güvenlik ve Emtia Borsaları

Tarımsal Ürünler
Alkollü İçecekler
Gıda Perakendecileri ve
Dağıtıcıları
Et, Kümes Hayvanları ve
Süt Ürünleri
Alkolsüz İçecekler
İşlenmiş Gıdalar
Çay ve Kahve

Biyoteknoloji ve
İlaçlar
İlaç Perakendecileri
Sağlık Hizmetleri
Teslimatı
Sağlık Sigortası
Yönetilen Bakım
Medikal Ekipmanlar
ve Malzemeler

Elektrik Üreticileri ve Güç
Jeneratörleri
Mühendislik ve İnşaat
Hizmetleri
Gaz Tesisleri ve
Dağıtıcıları
Konut İnşaatı
Gayrimenkul
Gayrimenkul Hizmetleri
Atık Yönetimi
Su Hizmetleri ve
Hizmetler

Alternatif Enerji
Biyoyakıtlar
Ormancılık Yönetimi
Yakıt Hücreleri ve
Endüstriyel Piller
Kağıt ve Kağıt Ürünleri
Güneş Teknolojisi ve
Proje Geliştiricileri
Rüzgar Teknolojisi ve
Proje Geliştiricileri

Havacılık ve
Savunma
Kimyasallar
Konteynerler ve
Ambalajlar
Elektrikli ve
Elektronik
Ekipmanlar
Endüstriyel
Makineler ve Ürünler

Reklamcılık ve
Pazarlama
Kumar ve Oyun
Eğitim
Barınma ve Oteller
Eğlence Tesisleri
Film ve Eğlence
Profesyonel ve Ticari
Hizmetler

Elektronik Üretim
Hizmetleri ve Orijinal
Tasarım Üretimi
Donanım
İnternet Medyası ve
Hizmetleri
Yarı İletkenler
Yazılım ve BT
Hizmetleri
Telekomünikasyon
Hizmetleri

Hava Kargo ve Lojistik
Havayolları
Oto Parçaları
Araba Kiralama ve
Kiralama
Yolcu Gemileri
Deniz Taşımacılığı
Demiryolu Taşımacılığı
Kara Taşımacılığı

Tüketici Ürünleri Çıkarım ve Mineral İşleme Finans Gıda ve İçecek Ulaşım

Sağlık Altyapı Yenilenebilir Kaynaklar
ve Alternatif Enerji

Kaynak Dönüşümü Hizmetler Teknoloji ve İletişim

SASB Tarafından Kapsanan Sektörler



Sera Gazı Emisyonları
Hava Kalitesi

Enerji Yönetimi
Su ve Atık Su Yönetimi

Atık ve Tehlikeli Maddelerin
Yönetimi

Ekolojik Etkiler

Liderlik ve Yönetişim

İnsan Hakları ve Toplum
İlişkileri

Müşteri Gizliliği
Veri Güvenliği

Erişim ve Uygun Fiyat
Ürün Kalitesi ve Güvenliği

Müşteri Refahı
Satış Uygulamaları ve Ürün

Etiketleme
Çalışma Uygulamaları

Çalışan Sağlığı ve Güvenliği
Çalışan Katılımı, Çeşitlilik ve

Kapsayıcılık

Ürün Tasarımı ve Yaşam
Döngüsü Yönetimi

İş Modeli Dayanıklılığı
Tedarik Zinciri Yönetimi

Malzeme Tedariki ve
Verimlilik

İklim Değişikliğinin Fiziksel
Etkileri

İş Etiği
Rekabetçi Davranış
Yasal ve Düzenleyici
Çevrenin Yönetimi

Kritik Olay Riski Yönetimi
Sistemik Risk Yönetimi

İş Modeli ve Yenilik

Çevre

İnsan Sermayesi

Sosyal Sermaye

Sürdürülebilirliğin 5 Boyutu
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Araç Tasarımı ve Ömrünü Tamamlamış Araçların
Yönetiminde Döngüsellik Gereklilikleri Tüzüğü
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Araçların tasarımında
kolay sökülebilir,

yeniden kullanılabilir ve
geri dönüştürülebilir
parça kullanımının

zorunlu hale gelmesi

Yeni üretilen araçlarda
belirli oranlarda geri

dönüştürülmüş
plastik, çelik ve

alüminyum kullanma
yükümlülüğü

Yazılım kısıtlarıyla
parça değişiminin
engellenmesinin

yasaklanması

Kullanılmış araçların
yalnızca yol kullanılabilir
durumda ise AB dışına

ihraç edilebilmesi, hurda
statüsündeki araçların

ihracatının yasaklanması

AB ülkelerindeki araç
kayıt sistemlerinin

entegrasyonu
sayesinde “kayıp”

araçların takibinin
güçlendirilmesi

Tedarikçilerden
malzeme

kompozisyonu, geri
dönük içerik ve geri

dönüşüm potansiyeline
dair teknik veri sağlama

zorunluluğu

Üreticilerin, ömrünü
tamamlamış araçların

toplanması ve geri
dönüşümünün

finansmanından sorumlu
olması (EPR – Genişletilmiş

Üretici Sorumluluğu)

Araçların hurdaya
ayrılmadan önce

tehlikeli maddeler,
sıvılar ve gazların yetkili

tesislerce güvenli
şekilde çıkarılması

zorunluluğu

AB’de faaliyet gösteren
üretici ve ithalatçıların,

tedarik sözleşmelerinde
çevresel uyum ve veri

paylaşımı şartlarını
yerleştirme

yükümlülüğü

Akü ve elektronik
bileşenlerin kolay

çıkarılabilir şekilde
tasarlanması ve geri

dönüşüm akışına
yönlendirilebilir olması



Karbon
Tahsisatı
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Fazla sera gazı
emisyonu

Azaltılan sera
gazı emisyonu

FABRİKA A FABRİKA B

G
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is
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nu

G
erçekleşen sera
gazı em

isyonu

İzin verilen
tahsisat
miktarı

Emisyon Ticaret Sistemi Nasıl Çalışır?



Isı Haritası Metodolojileri Oluşturulmasına İlişkin Rehber
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Tofaş



Kendi operasyonlarımızdan kaynaklanan emisyonlardaki değişim analizi (tCO₂, toplam piyasa bazlı)
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Achmea Geçiş Planı - 2025

Gaz Elektrik Kiralama İş
Seyahati

Hava
Seyahati

Diğer Sera Gazı
Emisyonları

2030

Sera Gazı
Emisyonları

2019

Elektrik Kiralama İş
Seyahati

Hava
Seyahati

Diğer Sera Gazı
Emisyonları

2030

Gaz 

GÖSTERGE Toplam Azalma



Sürdürülebilirlikle ilgili riskleri tanımlamak, değerlendirmek, önceliklendirmek ve izlemek için
kullanılan süreçler ve politikalar;

Sürdürülebilirlikle ilgili fırsatları tanımlamak, değerlendirmek, önceliklendirmek ve izlemek için
kullanılan süreç; ve

Sürdürülebilirlik risk ve fırsat yönetiminin kuruluşun genel risk yönetim sürecine entegre edilip
edilmediği.

Risk Yönetimi
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Arçelik
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Risk Yönetimi



Asli kullanıcıların, işletmenin sürdürülebilirlikle ilgili riskler ve fırsatlar konusundaki performansını
anlamalarını sağlamak

Sektöre özgü iş modelleri, faaliyetler ve ortak özelliklerle ilişkilendirilmek

Zaman içinde tutarlı olmak

SASB Standartlarında yer alan ilgili açıklama konuları

TSRS dışındaki metriklerin kullanımı

Metrik ve Hedefler
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Metrikler



Kapsam 1: doğrudan emisyonlar

Kapsam 2: şirket tarafından tüketilen satın alınmış enerjinin üretiminden kaynaklanan dolaylı
emisyonlar

Kapsam 3: şirketin değer zincirinde meydana gelen diğer tüm dolaylı emisyonlar

Karar alma süreçlerinde iç karbon fiyatının kullanılıp kullanılmadığı

Üst düzey yöneticilerin ücretlendirmesinde iklimle ilgili herhangi bir hususun dikkate alınıp
alınmadığı

Metrik ve Hedefler
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Kırılgan faaliyet ve varlık oranlarının raporlanması

Sermaye harcamalarının raporlanması



Hedef – nitel veya nicel olabilir, şirket tarafından veya yasa/regülasyonla belirlenmiş

Hedefin belirlenmesinde kullanılan metrik

Hedefin geçerli olduğu dönem

İlerlemenin ölçüldüğü baz dönem

Herhangi bir kilometre taşı ve ara hedefler

Metrik ve Hedefler

Her hedefe karşı performans ve eğilimlerin veya değişikliklerin analizi

Hedefte yapılan herhangi bir revizyon ve buna ilişkin açıklama

Hedefler

iletisim@ekostrateji.com ekostrateji.com



Metrik ve Hedefler
Arçelik
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Metrik ve Hedefler
Arçelik
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1 2 3

4 5 5

Özetle
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İklim değişikliğine
bağlı fiziksel ve geçiş

riskleri artıyor

Güvence denetimine
tabi sürdürülebilirlik

raporlamaları
şeffaflığı artırıyor

Tedarik zincirlerinde
tercihlerde değişimler

yaşanabilir

Finansmana erişim ve
sigorta maliyetlerinde

değişimler

Ekonomik güçlükler
ve jeopolitik

çatışmalar konuyu
karmaşıklaştırıyor

Dinamik bir anlayışla
uyum sağlamanın

önemi artıyor
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