®|ekostrateji

Egitim ve Danismanlik Hizmetleri

Surduarulebilirlik Raporlamasi

KOBI'lerimize etkileri
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Hektar

Antalya Hatay
911 Hektar Mersin 3.126 Hektar
1.274 Hektar
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Giincel

D f

Bir kent susuz kaldi

Bir avug maden sirketi daha ¢ok kazansin diye Usak susuz kaldi. Kente her giin sinirh saatlerde su

verilirken, su krizinin temel nedenlerinden biri bdlgedeki tasocaklari ve Kisladag Altin Madeni.

BirRGUN

Usaklilar suyu icin yurudu: “Susuzlugun
nedeni Kisladag Altin Madeni”

Yanhs su politikalar, iklim krizi, bolgedeki tasocaklari ve altin madeni nedeniyle susuzlukla
bogusan Usaklilar harekete gecti. Yapilan aciklamada, Kisladag Altin Madeni'nin suyun

kesilmesinin temel nedeni oldugu vurgulandi.

Cevre Gi 21:36 Giincellemne: 2

SUSUZLUGUN NEDENI

KISLADAG ALTIN MADENI
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U53|-; Haberleri 12:00 Usakspor Transfer Dénemini Hareketli Gegindi

HABERLER » MAMNZET

TUPRAG'In Su Agiklamasi Usak'ta Tepki Gektil..

Tiirkiye'nin en kurak illerinden biri olan Usak'ta su krizinin derinlestigi giinlerde, Kisladag Altin Madeni'ni isleten
TUPRAG'In "Tahsis edilen suyun sadece yiizde 47'sini kullandik” agiklamasi tartisma yaratti.
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@ YAVUZ KUSDEMIR 24.08.2025 - 08:30 nﬂ +
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Son yillarda yaganan yagis azalmasi ve kuraklik nedeniyle ciddi susuzluk sorunu yasayan
Usakta, altin madenciligi yeniden giindemde. Kigladag Altin Madeni'ni isleten TUPRAG'in



Gegis Riskleri Makroekonomik Kanallar

Karbon fiyatlom03| Daha yuksek algilanan devlet riski ve kredi notu dususleri

Yasal duzenlemeler

Temiz teknolojiler

Degisen musteri talepleri
Artan dava aclima ihtimali
Sigorta maliyetleri

Daha hizli enflasyon

I ——
Déviz kurunda deger kaybi

Daha dusuk sektorel ve is gucu verimliligi ile genel buyime
beklentileri

Fiziksel iklim Riskleri

KUt fio : Mikroekonomik Kanallar
ut fiziksel riskler

(6rnegin, sel, firtinalar vb.)

e Borgclularin borg 6deme yeteneginde azalma
Kronik fiziksel riskler e Yeniden fiyatlandiriimig mulk/teminat degeri
(6rnegin, artan sicakliklar, deniz

seviyelerinin ylkselmesi)

l

e Fiziksel sermayenin zarar
goérmesi

e Ekonomik faaliyetlerin ve
Uretkenligin bozulmasi

e Yerinden edilme/gég

e Banka varliklarinda buyuk fiyat ayarlamalari
e Finansal piyasa dalgalanmalari

e Hanehalki/sirket mevduatlarinin ve kredi limitlerinin daha
fazla kullanimi

e Banka varliklarina zarar, basarisiz surecler
e Cevresel zararlarla baglantih banka musterilerine karsi
hukuki islem/dava agiimasi

iletisim@ekostrateji.com

iklim Risklerinin Finansal Risklere Dénisum

w|ekostrateji

anmgmanlik Hizmetler

Finansal Riskler

di riski Risklerin Onem Derecesini
Kreai riski Belirleyen Faktorler
Cografi konum ve maruz kalma
(bankalarin mulkleri, varhklari
ve musterileri)

Piyasa Riski

Artirici faktorler
(iklim ve fiziksel risklerin
etkilesimi; birden fazla iletim
kanali, finansal piyasa
Likidite Riski davraniglar)
Azaltici faktorler
(6rnegin, banka risk yénetimi
stratejisi, sermaye ve sigorta
piyasalarinin derinligi, dis
finansman, iyi altyapi)

itibar Riski



Raporlama Standartlar’’nin Konsolidasyonu
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Egitim ve Damgmanlik Hizmetleri
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Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
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Sirketler, TSRS kullanarak cevresel, sosyal ve yonetisim
konularinda raporlama yapar.

Son kullanicilar
(sivil toplum, tuketiciler vb.)

Sirketler

1 Turkiye Yesil Taksonomisi A¢ciklamasi

Sirketler, mevcut gelirlerinin, isletme
harcamalarinin (OpEX) ve sermaye harcamalarinin
(CapEx) yuzde kacinin Turkiye Yesil Taksonomi ile

uyumlu faaliyetlerden geldigini raporlar.

Kamuya acik raporlama

Kamuya acik raporlama zorunlulugu

zorunlulugu

TSRS ve Taksonomi Raporlamasi

Sirketler, TSRS kullanarak cevresel, sosyal ve
yonetisim konularinda raporlama yapar.

111 11114
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Finansal piyasa
katilimcilan

iletisim@ekostrateji.com



Finansal Raporlama ve Surdurulebilirlik Raporlamasi

FINANSAL RAPORLAMA

Finansal Tablolar

Raporlama biriminin
varliklari, borclari, 6z
sermayesi, gelirleri ve
giderleri hakkinda bilgi
verir.

@ iletisim@ekostrateji.com

Surdurulebilirlik
Bilgilendirmeleri: Finansal
Piyasalar icin

Finansal tablolarin disinda yer
alan ve tam bir finansal tablo
setinin yorumlanmasina
yardimci olan veya kullanicilarin
daha iyi ekonomik kararlar
almalarini saglayan bilgiler.

Raporlama biriminin
faaliyetlerinin etkileriyle ilgili
finansal riskler/firsatlar.

Raporlama biriminin
faaliyetlerinin etkileriyle ilgisi

olmayan finansal riskler/firsatlar.

W) gkos’r rateji

e Da nigm anlik Hizmetle

SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMASI

Bir kurulusun
ekonomi, cevre ve
insanlar Uzerindeki

etkileri hakkinda

(nitel ve nicel) bilgi
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itim ve Danigmanlik Hizmetleri

Deger
Zinciri &
Paydas

Analizi

Hedef Senaryo
Belirleme &
Direnclilik

Karbon
Ayak Iizi

iletisim@ekostrateji.com
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Iklimle Ilgili Mali Aciklamalar Gérev GlcU (TCFD) Mimarisi

©

Risk Yonetimi

Yonetisim

Isletmenin surdardlebilirlikle ilgili
surdurulebilirlikle ilgili . = Isletmenin Metrikler ve hedefler
: risk ve firsatlarin e ettt s .. :
risk ve firsatlari nasil : . , surdurulebilirlikle ilgili basligl, isletmenin
. e isletmenin is modeli, : . g N
yonettigini, bu konularin riskleri tanimlamak, surdurulebilirlikle ilgili
. : operasyonlari ve uzun y : .
yonetim kurulu : . degerlendirmek ve performansini 6lcmek ve
- : vadeli hedefleri . : : .. : .. 9
duzeyinde nasil ele .. : . onceliklendirmek icin izlemek icin kullandigi
y . . : uzerindeki etkisini ve bu .. . : : o
alindigini ve ust yonetim o kullandigi surecg ve gostergeleri ve belirledigi
etkilerin nasil :
tarafindan nasil araclari detaylandirir. hedefleri aciklar.

= el el yonetildigini tanimlar.

@ iletisim@ekostrateji.com
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.0° '00 Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlardan hangi Yonetim Kurulu ve yonetim organlari veya

komiteler sorumludur?

@ iletisim@ekostrateji.com ekostrateji.com @
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Anadolu Efes

Yonetim Kurulu Yapisi ve Surdurulebilirlik Gozetimi

Anadclu Efes’te surdiralebilirlik; ig modelinin temelinde konumlanirken, Grubumuzda bu dodrultuda entegre bir yonetisim yapisi benimsenmektedir. Sardiralebilirlik, Yonetim Kurulu tarafindan

ig stratejisinin aynlmaz bir pargas) olarak ele alinmakta; tum paydaslar igin dedger yaratma hedefi dogrultusunda yonetigimi sekillendirmektedir. Grup bunyesinde en Ust yetkiye sahip yonetigim
organ Yonetirn Kurulu'dur. Her iki i3 kolunda da komiteler, Yonetim Kurulu'nun onayiyla olugturulur ve yetkilendirilir. Bu komiteler, kendi iglerinde gergeklestirdikleri toplantilanin yani sira dizenli
olarak Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Bununla beraber komiteler Grubun stratejisini, onemli kararlarini, risk yonetimi sdreglerini ve ilgili politikalan denetlerken iklimle ilgili riskleri ve
firsatlan ve ilgili dunlegimleri degerlendirerek gdzden gegirmektedir.

BIRA GRUBU ENTEGRE KURUMSAL ‘ﬁ'f':l."{l'_']'jrﬁl[."-.[ YAPISI MESRUBAT GRUBU ENTEGRE KURUMSAL H'fll"'{l'_'[']:f-'[f"-.[ YAPISI
&rﬁnenrn] KurIJlu
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Kurumsal Denetim Riskin Erken Sirdiiriilebilirlik Kurumsal Denetim Riskin Erken Sirdiiriilebilirlik
R e S F - g L LU = =
Yénetim Komitesi Komitesi Saptanmas Komitesi Komitesi Yonetim Komitesi Komitesi Saptanmasi Komitesi Komitesi

Global Siirdiiriilebilirlik
Komitesi Baskam

Bira Grubu Bagkam ve

Analol Bfes CEO Cesitlilik ve I Saghg ve S is Strekliligi
Aladoiu Bies ey

¥ o e Yatinm Etik Uyum o - -
Kapsayiahk Gavenligi (1SG) e e Giivenligi Yonetimi
= il - . Komitesi Komitesi . .
Damsma Kurulu zleme Komitesi Komitesi Komites

Ust Yonetim

ccl-Tccc SURDURULEBILIRLIK YONLENDIRME KOMITES|

L] L] L}
iklim

Gorev

Siirdiiriilebilir
Ambalaj ve Ank
Toplama Girev Giigi

Geri Kazanimm

Gorev Gica Gici

19

ANADOLU EFES 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

@ iletisim@ekostrateji.com ekostrateji.com @
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Belirlenmis olan surddrualebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve
firsatlar ile bunlarin gergceklesmesinin beklendigi zaman
ufuklari

Bu risk ve firsatlarin girketin:

e deger zinciri,

e i modeli ve stratejisi,

e finansal durumu, performansi ve nakit akiglari Gzerindeki
etkileri

@ iletisim@ekostrateji.com
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Ham Madde Secimi

Ham madde ve bilesen secimi, tedarikgilerden
satm alma

Cevresel etkiyi en aza indirmek ve danglselligi
desteklemek igim geri donlsotindlimis ve
sorumiu kaynaklandan saglanan malzemeler gibi
surddralebilir segeneklere dnoelik verir.
Malzeme kullarmem azaltarak aok elusumunu
mimimize ederken, estetik, kalite ve kullamo
Elvenligi standardanm karsilayan malzemeler
secilmesini saglar.

Tedarik zinciri ortaklarnda yaken is birligi yaparak
malzeme temin uygulamalann ddnkgtorir ve
deger zindri ile gevresel etkileri en aza indirir.

ULEBILIR TE

iletisim@ekostrateji.com

Gelen Lojistik

Ham madde we bilesenlerin Arcelik Gretim
tesislerine taginmas), gevreye digik etkili lojistk
odakl olarak gergeklesdrilir.

Tazma mesafelerini ve iligkili sera gazi
emisyonlann azalomak igin yerel redarik ve
tedarikei yakinhgina noelik verilir.

Emisyonlar izlemek ve emisyon azaltma

firs=atdanm degerlendirmek amacryla lojistik
ortaklarla seffaflig ve veri paylagimim arirmak igin
g birfigi yapiir.

Arcelik TSRS Raporu 2024

Uriin Tasarimi ve Ar-Ge

Yenilikg, dayamikh ve cevre dostu Grimler
tasarlamak ve Ar-Ge ile yenilikg ¢izimler
wygulamak.

Eko-tasanm kriterlerini uygulamak

Eaynak verimililigi icin malzeme, suwve enerji
kullanermini optimize ederek tasanim yapmak

Bashca gevresel etkileri belirlernek ve azaltmak
icin ‘r'aiam Démgisi Degerlendirmesi (YDA)
yapma

icin malzeme kullamimim minimize eomek

Sokdlebilidik, onanlabilirlik, dayamkhik ve

ﬁeri donigtirulebilirlik Szelliklerini artirarak
cngiselligi desmeklemek

Bilegan yikssltme ve degisimler igin modilerlik ve

Eelvenilirlik saglamak
Dayanikh, verimli ve givenli Orunler gelistirmek
Sordirilebilidik hedeflerine ulasmak igin
fonksiyonlar arasi is birigini saglamak

ooo |

=

EMERJI VE ZU TA

Uiriim Ureirmi

Uriin Ambalajlama

Daha disik gevresel etkiye sahip dretim  Malzeme kullanermim azaltan ve geri

silragleri

Yenilenebilir enerji |

ojelering

yatinmilann sirddnilmesi

‘fegil elektrik saon alimiannin ve

sertifikalanmin artinlmas:
Uredim sureglerinde sera gazi
emisycnlanmn azalolmas

Sunyum yeniden kullanim ve geri
Cevresel ayak izini azaltmak ve verimliligi artirmak dénidsimo

Yafimur suyu hasadi uygulamalan
Endilstri 4.0 dretim teknolojilerinin

kuillanirm

calizmalan

Mesnelerin imtemea {1oT) entegre alall
drunlere dncelik verilmesi
Ank ve kimyasal madde azaltma

‘Yapay Zeka destekli iz saghg ve
guwenligi projeler

Tedarikgiler ve start-up’laria i birlikleri

Enmerji ve su verimliligi yuksek Grinkerin
dretimi

UFLU ORUMLER

{ULTOR, YETEME

donigtirilebilirligi destekleyen
wrdk?trajlebilir ambalaj gozimieri
gelistirmek

Amibala] hacmini ve agirhigin
azalwarak

Geri ddnugtirdlmis ve geri
dondgturulebilir ambalaj malzemeleri
kullanmak

Genlegtirilmis Polistiren (EPS)
kullarmn sGrdirilebilir malzeme
alternatfleriyle ortadan kaldirmak
Ambbalajlarda ileri dbndsim
uygulamalan gelistirmek

Uriin Pazarlama ve Sats

Kiresel pazararda enerji verimli,

tesvik edilmesi ve kuruluzlaria
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim [C5Y)
projelerinde ';';:'lrﬁg'lymllrnaﬂ
Migteri we tketici deneyiminin
iyilestirilmesi

Tum pazarlama ve satig
kamallanmin glvenilirliginin,
surekliliginin ve sayginlginin
salanmas!

Sosyal ve cevre dostu
uygulamialaria sirdirlebilic
biyimenin desteklenmesi

501
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Faitien ve Damgmanlik Hizmetleri

Uriin Depolama ve Giden Lojistik  Uriin Kullansm Asamas:

Mihai Griinlerin optimize edilmis,
dayanekh ve siirdirilebilir Oronlerin dipik emisyoniu lojistik ile
depolanmas: ve teslim edilmesi

Lojistik optimizasyonu (rota
optimizasyonu, alternadf tazima
yontemleri, konteyner ayarlamalan)
ile maliyetlerin ve sera gaz
emisyonlaninm azalblmas

Dijical Makine Glwvenlik Sistemieri
ve Forklift Kazas Onleme

Sistemnleri

Urinlerin kullarmm gmrd boyunca
daha az enerji ve su tiilketmesinin
saglanmas ve tamir hizmetleriyle
Grriirlerinin uzatdmas:

Seffaf rin bilgilendinmesi

Urianlerin kullarm &mrd bayunca
enerji tiketirninin azaltlrmas:

Tiketicilerde farkindalik yaratarak
daha verirndi Griinler segmelerinin
teyvik edilmesi

Sateg sonram hizmetier

Migteri Mikernmeliyet P'ruksi: gt
wea migteri deneyimi

Tidketici ihtiya; we beklentilerini
anlarnaya yinelik girimler
geliptirilmesi

Kapsamh tamir a

Biyiik =v aletleri igin Tarmir Edilebilirlik
Endeksi ¢aligma gruplan

Migteri hizrmetlen web sitelerinde san

Baglantih Grinler: servis qagin

aranlarin azalmak igin dijital araglarla
servis teknisyenleriyle serikronizasyon

Urdn Omnd Somnu

(riinlerin Gmirierinin zonunda
toplanmas: w&egdénﬂﬁmn'llerek

malzemelerin nilmasi ve
ddnginin tamamlanmasi

201 4'ten ber Thrkiye'de bulunan

iki Ank Elektrikli ve Elektronik Ezya

[AEEE) peri donilisdm tesisi
Geri alma programlan
Kapah dongl dretim: Argelik

drinlerinde geri danbstiriimiis

malzemelerin kullanm
Geri dénistirdlmds ve geri
donistirilebilir malzeme

kullarimem artirmak igin
tedarikgilerle isbirligi

Urianlers ikingi bir hayat vermek
igin Oredm tesislerindeki yeniden

uretim eri ve farkl

iilkelerdeki yenileme mrkbzleri

o(Do
0,0

4N
.\

ILGILI ONCELIKLI KONULAR

KURLIMSAL YOMETIM

I5 ETIGI VE SEFFARLIK

SURDOROLEBILIR FINANSMAN

ekostrateji.com @



\ oo »|ekostrateii
@ Strateji ekostratey

Iklim risk ve firsatlarinin yénetimine dair:

Isletmenin iklimle ilgili hedeflere ulasmayi nasil planladig

Is modelinde mevcut ve 6ngérulen degisiklikler

Mevcut ve ongorulen dogrudan azaltim ve uyum cabalari

Mevcut ve ongorulen dolayli azaltim ve uyum ¢abalari

Daha once agiklanan herhangi bir plana iligkin ilerleme durumu

Suarduarulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar arasindaki odunlegimler

@ iletisim@ekostrateji.com ekostrateji.com @



| ekostrateji

anigmanlik Hizmetle

SASB Tarafindan Kapsanan Sektorler

o Giyim, Aksesuarlar Y L o ) o
Ayakkabilar e Komur Operasyonlari o Varlk Yonetimive Saklama e Tarimsal Urlnler « Hava Kargo ve Lojistik
« Ev Aletleri Uretimi ° Insaat Malzemeleni = o Faaliyet Bankalari o AlkollU icecekler « Havayollar
o Demir ve Celik UrUnleri e Ticari Bankalar o Gida Perakendecileri ve o Oto Pargalari

e Yapi UrUnleri ve Mobilyalar

L E e » Metaller ve Madencilik ) o TUketici Finansmani Dagiticilari e Araba Kiralama ve
« Ev UrUnlerive Kisisel Urtnler * Petrol ve Gaz - Kesif ve Uretim e Sigorta * Et, Kumes Hayvanlari ve Kiralama
e Cok kanalli  ve  Ozel ° Petrol ve Gaz - Tagimacilik e Yatirim Bankaciligi ve sut Uranleri e Yolcu Gemileri
Derslkemaeclen . Petrol ve Gaz - Rafineri ve Aracilik o Alkolsuz Icecekler e Deniz Tasimacilig!
i e Pazarlama ¢ ipotek Finansmani e islenmis Gidalar e Demiryolu Tasimaciligi
e Petrol ve Gaz - Hizmetler e GuUvenlik ve Emtia Borsalari e Cay ve Kahve e Kara Tasimaciligi

o Oyuncaklar ve Spor Urunleri

m Altyapi Yenilenebilir Kaynaklar Kaynak Donusumu m Teknoloji ve iletisim
ve Alternatif Enerji
o Elektrik Ureticileri ve GUc¢ e Elektronik Uretim
. . s ' . e Havacilik ve ' '
» Biyoteknoloji ve Jeneratorleri - o Alternatif Enerji « Reklamcilik ve FIPISEET Ol
: e Muhendislik ve Insaat : Savunma Tasarim Uretimi
llaclar o tleri o Biyoyakitlar . Kimyasallar Pazarlama b
« llag Perakendecileri emeren o Ormancilik Yénetimi e« Kumar ve Oyun * ohanim
9 : : o Gaz Tesisleri ve . ) » Konteynerler ve . e Internet Medyasi ve
e Saglik Hizmetleri 3 e Yakit Hucreleri ve : e EgItim : :
. Dagiticilari . . Ambalajlar Hizmetleri
Teslimati : Endustriyel Piller - e Barinma ve Oteller :
. . « Konut insaati N e .  Elektrikli ve § L o Yari iletkenler
e Saglik Sigortasi , o Kagit ve Kagit Urunleri : e Eglence Tesisleri
o o Gayrimenkul . . Elektronik ) ) e Yazilim ve BT
e Yonetilen Bakim Gavri VUl 1 tleri e Gunes Teknolojisi ve Ekiprmanlar e Film ve Eglence i tleri
e Medikal Ekipmanlar aynrtwen 'u. lemetier Proje Gelistiricileri . e Profesyonel ve Ticari 12Me er| _
o Atik Yonetimi ) o « EndUstriyel . e Telekomuinikasyon
ve Malzemeler , ) e Ruzgar Teknolojisi ve . S Hizmetler . :
e Su Hizmetleri ve . o Makineler ve UrUnler Hizmetleri
_ Proje Gelistiricileri
Hizmetler

@ iletisim@ekostrateji.com
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Liderlik ve Yonetisim

s Etigi Sera Gazl Emisyonlari
Rekabetci Davranis Hava Kalitesi
Yasal ve DUzenleyici Enerji Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi
Atik ve Tehlikeli Maddelerin
Yonetimi
Ekolojik Etkiler

Sosyal Sermaye

Insan Haklari ve Toplum
lliskileri
Musteri Gizliligi
Veri Guvenligi

Cevrenin Yonetimi
Kritik Olay Riski Yonetimi
Sistemik Risk Yonetimi

Is Modeli ve Yenilik

Urln Tasarimi ve Yasam
Dongusu Yonetimi
ls Modeli Dayaniklihdi
Tedarik Zinciri Yonetimi

Malzeme Tedariki ve Erisim ve Uygun Fiyat
| Verimlilik Urln Kalitesi ve GUvenligi
Iklim Degisikliginin Fiziksel Musteri Refahi
Etkileri Galisma Uygulamalari Satis Uygulamalari ve Urln
Calisan Sagligi ve Guvenligi Etiketleme
Calisan Katilimi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

iletisim@ekostrateji.com
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Egitim ve Damgmanlik Hizmetleri

@ Arac Tasarimi ve Omriini Tamamlamis Araclarin

Yonetiminde Dongusellik Gereklilikleri TUzugu

o . S S

Araclarin tasariminda Yeni Uretilen araclarda Yazilim kisitlariyla Ureticilerin, émrinu Araclarin hurdaya
kolay sokulebilir, belirli oranlarda geri parca degisiminin tamamlamis aracglarin ayrilmadan once
yeniden kullanilabilir ve donusturulmus engellenmesinin toplanmasi ve geri tehlikeli maddeler,
geri donusturulebilir plastik, celik ve yasaklanmasi donusumunun sivilar ve gazlarin yetkili
parca kullaniminin aluminyum kullanma finansmanindan sorumliu tesislerce guvenli
zorunlu hale gelmesi yukumlulagu olmasi (EPR - Genisletilmis sekilde cikarilmasi
Uretici Sorumlulugu) zorunlulugu
o
@ = 93%): A_]
o 6 = S e
Kullanilmis araclarin AB ulkelerindeki arac¢ Tedarikcilerden AB’'de faaliyet gosteren Akl ve elektronik
yalnizca yol kullanilabilir kayit sistemlerinin malzeme uretici ve ithalatgilarin, bilesenlerin kolay
durumda ise AB disina entegrasyonu kompozisyonu, geri tedarik sozlesmelerinde cikarilabilir sekilde
ihrac edilebilmesi, hurda sayesinde “kayip” donuk icerik ve geri cevresel uyum ve veri tasarlanmasi ve geri
statUsundeki araclarin araclarin takibinin  donusim potansiyeline paylasimi sartlarini doénisim akisina
ihracatinin yasaklanmasi guclendirilmesi dair teknik veri saglama yerlestirme yonlendirilebilir olmasi
zorunlulugu yukumlultgu

@ iletisim@ekostrateji.com



Emisyon Ticaret Sistemi Nasil Caligir?

Karbon

Tahsisatl

Fazla sera gazi
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emisyonu
Izin verilen Azaltilan sera
tahsisat gazi emisyonu
miktari

Gercgeklesen sera
gazi emisyonu
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Is1 Haritasi Metodolojileri Olusturulmasina iliskin Rehber

Sekil 1. 2023-2030 yillar icin Gecis Riskleri Kapsaminda Dikkate Alinan Konular

Politikalar

«SKDM
e Ulusal ETS

Inovasyon

¢ Alternatif Ham Madde
¢ Alternatif Yakit

*Yenilenebilir Enerjiden
Elektrik

«Siirec lyilestirmeleri

* Karbon Yakalama, Kullanma
ve Depolama Teknolojileri

*Yesil Ulagim

* Cevre Dostu Ambalaj

« Dijital ikiz Déniisiim

Tuketici
Davranislari

e Alternatif Yapi
Malzemelerin Tercihi

eCevresel Sorumluluk ve
Seffaflik Beklentisi

Itibar ve
Sorumluluk Riski

e Uriin/Sirket Itibar Kaydi
*Tazminat Davasi

w|ekostrateji
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42112 Stratejinin llgili Yénleri, Mevcut Araclarda ve Teknolojilerde lyilestirmeler

Filo Emisyonlarini
Azaltmaya ve Yakit
Ekonomisini
lyilestirmeye
Yonelik Strateji

Mevcut arag ve
teknolojilerde
iyilestirme

Tofas, urdnlerinin yalnizca uretim asamasindaki degil, kullamim omri boyunca ortaya
ctkan cevresel etkilerini de azaltma hedefi dogrultusunda Grin gelistirme ve Ar-Ge
stratejilerini sekillendirmektedir. Bu strateji, mevcut araclarda enerji verimliligi saglamak,
yeni nesil tahrik sistemleri gelistirmek, alternatif yakit teknolojilerini yayginlastirmak ve
inovasyon kapasitesini artirmak gibi cok boyutlu uygulamalari igermektedir.

Tofag, mevcut icten yanmali motorlu araclarinda yakit tiketimini azaltmak tzere termal
kontrol sistemleri, optimize edilmis tork yonetimi yaziimlan ve hafif malzeme kullanimi
gibi teknolojileri uygulamaktadir. 2024 yilinda devreye alinan 140 enerji verimliligi
projesiyle 7.363 ton CO, emisyonu azaltimi saglanmistir.

Yeni teknolojilerin
tanitilmasi

Ileri teknolojilere
yonelik arastirma
ve gelistirme

Fiat 500'an hibrit ve %100 elektrikli versiyonlari ile Jeep markasinin tamamen elektrikli
modeli Avenger’in Turkiye pazarina sunulmasi, Tofas’in kullanim agsamasi emisyonlarini
azaltmaya yonelik yeni nesil arac teknolojilerini yayginlagstirma stratejisinin bir parcasidir.

Tofas Ar-Ge Merkezi, elektrikli ve hibrit araclar icin batarya yonetimi, menzil
optimizasyonu, isi kontrolu ve enerji tuketimini dusuren yazilim algoritmalari
gelistirmektedir. Bu calismalar Stellantis’in kuresel stratejileriyle uyumlu sekilde
yurutulmekte ve yerli bilesenlerle desteklenmektedir.

Is birlikleri ve
ortakliklar

Tofas, Horizon Europe programi kapsaminda desteklenen cok paydasli arastirma
projelerine katium saglamaktadir. Bu projelerde, surdirulebilir mobilite ¢cozumleri
gelistirilmekte; geri donustirilebilir hafif malzeme uygulamalari ve yenilikei yazilm
platformlari yer almaktadir.
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Kendi operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlardaki degisim analizi (tCO., toplam piyasa bazh)

60,808 Forecast
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2019 2030 2030

GOSTERGE
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@ iletisim@ekostrateji.com



‘b( ) w|ekostrateji

Risk YOnetimi

sardurulebilirlikle ilgili riskleri tanimlamak, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin
kullanilan surecler ve politikalar;

Sardurudlebilirlikle ilgili firsatlar tanimlamak, degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek icin

kullanilan sareg; ve

Sarduarulebilirlik risk ve firsat yonetiminin kurulugsun genel risk yonetim surecine entegre edilip
edilmedigi.

@ iletisim@ekostrateji.com



1.5. Risk Yonetimi

1.5.1.2. Risklerin Sirket Yonetimi
Seviyesinde Takibi

Zenel Maddr, Yonetim Kurulundan aldig yetkiyle
risk ydnetim sidreclerinin uygulanmasindan wve
risklerin yGnetiminden en yiksek seviyede
sorumludur. Sirket icerisinde kurumsal risk
yonetim sirecinin temel sahibi Genal Midirdiir.
Risk yinetiminin fiili olarak gergeklestiriimesinin
temel sorumlulugu ise ilgili yéneticilere aittir.

Ucus Emniyetine iliskin riskler, sirketin emniyeat
yinetim sistemi kapsaminda ayn bir ydnetisim
modeli cergevesinde takip edilmektedir. Aynca,
S0 3001 Kalite Yonetim Sistemi, 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, 45001 Is Saijhé ve Givenligi
Yonetim Sistemi ve 27001 Bilgi Givenligi
Yanetim Sistemi badlamindaki dzel risk
konular, ilgili yonetim sistemine iliskin yetki ve
sorumluluklar dogrultusunda olusturulan takip
sistemlerine gdre izlenmektedir.

iGenel Miidir ve ilgili Ost diizey yéneticiler bir
araya getiren Risk Gozden Gecirme Kurulu, her
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dncesinde
toplanir. Riskin Erken Saptanmas Komitesine
ilatilecek konulan ve risk raporlamasi ile

genel olarak sekttre etki edebilecek riskleri
dederlendirir. Ozel 6nemi haiz konular hakkinda

incelemeler yapar.

Finans Genel Midir Yardimos, Risk Gdzden
Gegirme Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi nezdinde risk raporlama siireclerinin
takibinden sorumludur. Bu sorumluluk
kapsamindaki calismalar, Hazine ve Kurumsal
Finansman Grup Moadirldgi birimi catisi altinda
faalivet gdsteren Kurumsal Risk ve Sigorta
Yoneticilifi tarafindan yiritoldr.

@ iletisim@ekostrateji.com

Risk YOonetimi

Diger yvandan:

= |g Denetim birimimiz risk y&netim
faalivetlerinin sirket icerisinde etkin ve
baszanh bir sekilde yiritilmesini givence
altina almak amacryla, ilgili birimlarin
risk yonetimi politika ve uygulamalanni,
belirlenmis risklere ilgili olusturulan ig
kontrol sistemlerinin etkinlik ve isleyisini
diizenli ve sistematik olarak denetlemek
vea iyvilestime/gelistirme Gnerilerini
raporlamaktan sorumludur.

- Entegre Yinetim Sistemleri ve s
Miikemmelligi birimimiz is sireclerinden
ortaya cikan risklerin kayit altina
alinmasindan ve Kurumsal Risk ve Sigorta
Y&neticisine iletiimesinden sorumludur.
Hazine ve Kurumsal Finansman Grup
Midirltigi ile Kurumsal Risk ¥ 6natimi
isleyisi haklunda bilgi alisverisinde bulunur.

- Risk Sahipleri {ligili Bslimler) Riskin sahibi;
ilgili riskin etkisi vefveya olasiigim azaltmal,
kararlastinlan aksiyonlan gerceklestirmalk
ve dolayisiyla, riski kabul kriterlerine uygun
saviyeye getirmekten bizzat sorumludur.

Tiim bu gérev ve sorumluluklara bagh olarak,
Pegasus bilinyesindeki tim calisanlar belirlenmis
olan risk yonetim politikalanna, standartlanna
wa sireclerine birebir uymakla ve ortayva cikmis
wvalveya cikabilecek her tiird risk kaynadim
ramaninda ve eksiksiz olarak yoneticilerine
raporlamakla sorumludur.

Kurumsal Risk Yanetimi ile:

« Karar almanin ve planlamamn daha dzenli
hazirlanmasi ve daha emin temellere
oturtulmasin,

« Firsatlann ve tehditlerin daha ivi tespit

edilmesini,

« Belirsizlikten ve dediskenlikten deder
yaratilmasin,

+ Reaktif yonetim yerine proaktif yénatim
yapilabilmesini,

« Kaynaklann daha etkin tahsisi ve kullanimim,

+ Dlaylann daha ivi yinetilmesi ve zararlanmn
azaltlmas, dolayisyla riskin maliyetinin

azaltlmasin,

« Menfaat sahiplerinin girveninin
gelistirilmesini,

« Yasal diizenlemelere uyumda sirekliliginin

sadlanmasim,
« Sirket kurumsal yonetiminin gelistirilmesini

amacinyoruz.

Emniyet Yonetim Sistemi

Faaliyetierimizi yurutarken, farkl yvasal
vetki alanlan ve uzmanliklan kapsayan
Zoru bir uyum agim yonetivoruz. Tum
bunlan yaparken Pegasus Emniyet
Politikas: arka planda yer almaktadir.
Emniyet Yanatim Sistemi, tom calizanlann
katilimini gerektirir. Her seviyede yonetici
ve calisanlann, en Ost dizey emniyet
performansinin geraqini verime getirmeber
beklenmektadir. Emniyet yaklasimm
da kapsayan tUm wygulamalar, basta
Kurumsal Risk Yénetimi clmak tzere

sirketimizin risklerini beliremeayi, olgmeyi
ve yonetmeyi hedefleyen Risk Yonetimi
vaklasimin kullamr.

lg Denetim

Lhyum rsklerinin tespiting

we Sirket siireglerine uygun
yuriitiden iglerin giwenoesing

Pegasus Risk Yonetimi ve Uyum Cergevesi

| ekostrateii
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Ig Kontroller

Her birsm, Sirket we
Sekior Kwmallan ve Yasal
Direnlemelere wywsm
sadfamaktan sorumiudur.

Operasyonel

SHGEM tarafindan
havaalk cpemasyoned
uyuma kontral ile
yetkilendiilmisg

alinmaktadir

Lhyumhsduk Edeme birmi
tarafindan giwence altina

Yasal Uyum

Operasyon wyum harcnde
Taketici, E-Ticaret, Veri
Eoruma, Rekabet, Sozlegmeler
we b Hubulku gibi alanlarda
takip ve yonlendirme Hukuk
Mugavilsgi tarafindan yerine
getindmelktedir.

Sistemlen

Entegre Yénetim

saglamaktadir.

Yonetim performansin 150
standartian, Dokoman &

Simreg yonctimi, performans
yonetimi we sdrckli iyilegtirme
aks#yonlan dzerinden konsolide
etmektedir.

ekostrateji.com @
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@ Metrik ve Hedefler

v I kullanicilarin, isletmenin surdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar konusundaki performansini
L A\l anlamalarint saglamak

':\‘Eg\‘

TRy @ Sektore 0zgu is modelleri, faaliyetler ve ortak ozelliklerle iligkilendirilmek

Zaman i¢cinde tutarh olmak

N
©

Q\ﬁr
Q-

SASB Standartlarinda yer alan ilgili agiklama konulari

TSRS disindaki metriklerin kullanimi

@ iletisim@ekostrateji.com
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Kapsam 1: dogrudan emisyonlar

Kapsam 2: sirket tarafindan tlketilen satin alinmis enerjinin dretiminden kaynaklanan dolayli
emisyonlar

Kapsam 3: sirketin deger zincirinde meydana gelen diger tum dolayli emisyonlar

Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirmesinde iklimle ilgili herhangi bir hususun dikkate alinip
alinmadigi

@ iletisim@ekostrateji.com ekostrateji.com @
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Hedefler

Hedef — nitel veya nicel olabilir, sirket tarafindan veya yasa/regtlasyonla belirlenmis

Hedefin belirlenmesinde kullanilan metrik
Hedefin gecerli oldugu donem
%

llerlemenin élclldugu baz dénem

Herhangi bir kilometre tasi ve ara hedefler

@ Her hedefe karsi performans ve eqilimlerin veya degisikliklerin analizi
Hedefte yapilan herhangi bir revizyon ve buna iligkin acgiklama

@ iletisim@ekostrateji.com
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Arcelik

2024 Finansal
Tasarruf

2024 Projeleri 2024 Tasarruf

izolasyon, atik i1s1 geri kazanimi, enerji
verimli motorlara gecis ve basingli
hava, 1sitma, havalandirma, sofutma
ve aydinlatma sistemlerinin
optimizasyonuna odaklanan 332
enerji verimliligi projesi

Enerji Verimliligi 48.725.533 TRY 5.800 tCOze emisyon

Catilara kurulan fotovoltaik gunes
sistemleri, yogunlastirilmis gunes
Yenilenebilir Enerji & Yesil | enerjisi santrali, solar duvar

Elektrik teknolojileri ve Aksaray ile Kayseri'de
devreye alinan arazi tipi gunes enerji
santralleri

107.209.851 TRY | 13.416 tCO.e emisyon

Atik suyun geri kazanimi, yeniden
kullanimi ve yagmur suyu geri

Su Verimliligi Lo 1.201.482 TRY 223.650 m® su
kazanimi projelerine odaklanan 7 su
verimliligi projesi

Atik Gerl Déniisiimii Atik azalumi, yeniden kullammve geri | g 76, 1y 374 ton atik

donusum odakli 2 proje

Cevreye yonelik yatinmlarla iliskili toplam sermaye yatinmi ve isletme giderleri ile raporlama yilina ait
toplam giderlerimiz 6.073 milyon TRYdir.

@ iletisim@ekostrateji.com
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5.2.2 Net Sifir Yol Haritamizin Detaylan

calisan 151 pompas! Urinlerde Kullanilan

it Malzemelerden Kaynakl
konusunda bilinclendirmeyi

illenen; oyunlastirma temelli

i T et s e Uranlerde ve ambalaj

malzeme miktarnnmn

imliligi etiketleme standartlanim
werimliligi politikalan gelistiren STKlar ve

n erisilebilir hale gelmesi icin finansman
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Iklim degisikligine Guvence denetimine Tedarik zincirlerinde
bagli fiziksel ve gecis tabi surdurulebilirlik tercihlerde degisimler
riskleri artiyor raporlamalari yasanabilir

seffafligi artiriyor

o ulits

Finansmana erisim ve Ekonomik guclukler Dinamik bir anlayisla
sigorta maliyetlerinde ve jeopolitik uyum saglamanin
degisimler catismalar konuyu onemi artiyor

karmasiklastiriyor

@ iletisim@ekostrateji.com
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